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1.1. PRZEDSIŊBIORCZOšĻ 

Dziŋki strategicznemu poġoŮeniu geograficznemu, doskonaġym poġņczeniom komunikacyjnym 

z Europņ Zachodniņ, bogatym zasobom naturalnym oraz wysoko wykwalifikowanym kadrom, 

Dolny šlņsk naleŮy do najbardziej atrakcyjnych region·w inwestycyjnych w Polsce. 

Rozbudowana oferta teren·w aktywnoŢci gospodarczej oraz konsekwentna promocja regionu 

sprzyjajņ napġywowi inwestycji i napŋdzajņ jego dynamiczny, nowoczesny rozw·j. Wedġug 

rankingu 500 najwiŋkszych firm w Polsce (Edycja 2025) opublikowanym przez dziennik 

"Rzeczpospolita" 1 najwiŋkszymi przedsiŋbiorstwami w wojew·dztwie dolnoŢlņskim pod 

wzglŋdem przychod·w ze sprzedaŮy sņ: KGHM Polska MiedŬ SA GK (8. miejsce) oraz LG Energy 

Solution Wrocġaw sp. z o.o. (16. miejsce), tj. sp·ġka naleŮņca do koreaŗskiego konglomeratu LG 

zajmujņca siŋ produkcjņ baterii litowo-jonowych do samochod·w elektrycznych. Stolica 

regionu to takŮe jeden z najwaŮniejszych oŢrodk·w rozwoju sektora nowoczesnych usġug 

biznesowych w Polsc e. Siġŋ napŋdowņ gospodarki Dolnego šlņska stanowiņ przede wszystkim 

maġe i Ţrednie przedsiŋbiorstwa, kt·re tworzņ fundament regionalnego rozwoju. MšP wyr·Ůniajņ 

siŋ elastycznoŢciņ, innowacyjnoŢciņ oraz zdolnoŢciņ szybkiego reagowania na zmieniajņce siŋ 

warunki rynkowe. To wġaŢnie one generujņ znacznņ czŋŢļ miejsc pracy, pobudzajņ lokalnņ 

przedsiŋbiorczoŢļ i wzmacniajņ konkurencyjnoŢļ regionu. Dziŋki ich aktywnoŢci gospodarka 

Dolnego šlņska rozwija siŋ w spos·b konkurencyjny, zr·wnowaŮony i dynamiczny. 

PrzedsiŋbiorczoŢļ 

W 2024 roku na Dolnym šlņsku dziaġalnoŢļ prowadziġo ponad 455,7 tys. podmiot·w 

gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON, czyli 8, 6% przedsiŋbiorstw w kraju, co 

dawaġo regionowi 5. miejsce wŢr·d wojew·dztw2. Ich liczba zwiŋksza siŋ z roku na rok, a od 2019 

roku wzrosġa o 72,8 tys. podmiot·w, czyli o blisko 1/5 (19,0 %). Wzrost ten w ujŋciu bezwzglŋdnym 

plasowaġ wojew·dztwo na 3. miejscu w kraju 3, natomiast  w ujŋciu procentowym na 4. miejscu 4. 

94,0% zarejestrowanych na Dolnym šlņsku przedsiŋbiorstw prowadzi dziaġalnoŢļ w sektorze 

prywatnym, co jest jednym z najniŮszych udziaġ·w w kraju (95,3%), po wojew·dztwie 

mazowieckim (93,3%).  

Wykres 1. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w wojew·dztwach w kraju [20 19, 2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

 
1 https://rankingi.rp.pl/lista500/2025 
2 Po wojew·dztwach: mazowieckim (1 052,7 tys. podm. gosp., 19,8% podmiot·w gospodarczych w kraju), Ţlņskim (545,2 tys. 

podm.; 10,3%), wielkopolskim (518,8 tys. podm.; 9,8%), maġopolskim (499,3 tys. podm.; 9,4%). 
3 Po wojew·dztwach mazowieckim (198,3 tys. podm. gosp.) i maġopolskim (89,4 tys.). 
4 Po wojew·dztwach: mazowieckim (23,2%), maġopolskim (21,8%) i pomorskim (20,3%), przy Ţredniej w kraju wynoszņcej 17,6%.  
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Wykres 2. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na Dolnym šlņsku [2019-2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Najwiŋksza liczba dolnoŢlņskich przedsiŋbiorstw wybraġa na siedzibŋ swojej firmy stolicŋ 

wojew·dztwa ĭ miasto  Wrocġaw (34,0% przedsiŋbiorstw zarejestrowanych w regionie), a udziaġ 

ten stale wzrasta, dla por·wnania w 2019 roku byġo to 32,1%. W skali regionu istotny udziaġ miaġy 

r·wnieŮ powiaty: wrocġawski (7,1%), Ţwidnicki (4,7%) i kġodzki (4,4%). W kolejnych pod wzglŋdem 

udziaġu miastach na prawach powiatu udziaġ ten wynosiġ w Legnicy (3,3%), Waġbrzychu (3,1%) 

i Jeleniej G·rze (3,0%). W pozostaġych powiatach nie przekroczyġ on 3,0%. Natomiast 

na jmniejsza  ich liczba zarejestrowana zostaġa w powiatach g·rowskim (0,8%), strzeliŗskim (1,0%) 

i milickim (1,0%).  W latach 2019 -2024 do najprŋŮniej rozwijajņcych siŋ powiat·w, w kt·rych 

odnotowano najwyŮszņ zmianŋ liczby podmiot·w gospodarczych w ujŋciu bezwzglŋdnym 

zaliczyļ naleŮy miasto Wrocġaw (+32,2 tys. podm. gosp.), a nastŋpnie w powiaty: wrocġawski 

(+9,6 tys.), trzebnicki (+2,3 tys.), oleŢnicki (2,2 tys.) oraz Ţwidnicki (2,2 tys.). W pozostaġych 

jednostkach zmiana nie przekroczyġa 2 tys. podmiot·w gospodarczych. Najdynamiczniejszy 

rozw·j w ujŋciu procentowym wystņpiġ natomiast w powiatach: wrocġawskim (42,4%), Ţredzkim 

(27,9%), mieŢcie Wrocġaw (26,2%) oraz oġawskim (23,8%).  

Wykres 3. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na Dolnym šlņsku wg powiat·w 

[2019-2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

W ujŋciu gminnym najwiŋksza liczba podmiot·w gospodarczych zarejestrowana jest 

w miastach na prawach powiatu, we Wrocġawiu (154,9 tys.), Legnicy (15,1 tys.), Waġbrzychu 

(14,3 tys.) i Jeleniej G·rze (13,7 tys.). Miasta te skupiajņ og·ġem 43,5% podmiot·w 

gospodarczych zarejestrowanych na Dolnym šlņsku, w tym jak wspomniano 34,0% stanowiņ 

przedsiŋbiorstwa z siedzibņ we Wrocġawiu. WŢr·d pozostaġych gmin, w kt·rych zarejestrowane 

jest ponad 6 tys . podmiot·w gospodarczych wymieniļ naleŮy r·wnieŮ miasta: šwidnica 

(9,1 tys.), Lubin (7,8 tys.), Gġog·w (6,8 tys.) oraz gminŋ Dġugoġŋka (7,4 tys.). W wyŮej 

wymienionych jednostkach, wraz z 4 miastami powiatu, zarejestrowanych jest og·ġem 50,3% 

dolnoŢlņskich przedsiŋbiorstw. Najmniejsza liczba podmiot·w gospodarczych, tj. poniŮej 200, 

zarejestrowana byġa w 2024 roku w gminach: Plater·wka (118), Pŋcġaw (140) oraz Ruja (180).  
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JednoczeŢnie naleŮy mieļ na uwadze, Ůe w blisko 1/5 gmin w regionie (18,9%) liczba 

zarejestrowanych podmiot·w gospodarczych nie przekroczyġa 500. W latach 2019-2024 

najwiŋksza liczba przedsiŋbiorstw zlokalizowana zostaġa we wspomnianym wczeŢniej mieŢcie 

Wrocġaw (+32,2 tys.), a nastŋpnie w gminach z nim sņsiadujņcych: Dġugoġŋka (+2,3 tys.), 

Siechnice ( +1,5 tys.), Czernica ( +1,5 tys.), Kņty Wrocġawskie (+1,4 tys.) i Kobierzyce ( +1,4 tys.). 

W analizowanym okresie ponad 1000 przedsiŋbiorstw rozpoczŋġo r·wnieŮ swojņ dziaġalnoŢļ 

w Legnicy ( +1,2 tys.), Jeleniej G·rze (+1,1 tys.) oraz Miŋkini (+1,1 tys.). W gminach sņsiadujņcych 

z oŢrodkiem regionalnym odnotowano najdynamiczniejszy wzrost liczby przedsiŋbiorstw: 

Czernica (+64,2%), Miŋkinia (+52,2%), Dġugoġŋka (+47,8%), ŭ·rawina (+45,4%) oraz Siechnice 

(41,7%). W 39,1% gmin na Dolnym šlņsku liczba ta wzrosġa o mniej niŮ 100 podmiot·w, a w dw·ch 

gminach zmniejszyġa siŋ: Janowice Wielkie (-32 podm. gosp.; -5,5%), Nowa Ruda ( -120; -4,6%).  

Poziom przedsiŋbiorczoŢci, mierzony liczbņ podmiot·w wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. 

ludnoŢci, na poziomie 1 589 w 2024 roku, plasowaġ Dolny šlņsk w czoġ·wce lider·w 

przedsiŋbiorczoŢci, powyŮej Ţredniej krajowej wynoszņcej 1 415, na 2. miejscu wŢr·d region·w 

w kraju po wojew·dztwie mazowieckim (1 911). W ujŋciu powiatowym najwyŮszy poziom 

przedsiŋbiorczoŢci odnotowano w mieŢcie Wrocġaw (2 302 podmioty na 10 tys. ludnoŢci), 

powiecie karkonoskim (2 083), zdominowanym przez turystykŋ i dziaġalnoŢci jej towarzyszņce, 

a  takŮe w mieŢcie Jelenia G·ra (1 858). PrzedsiŋbiorczoŢciņ powyŮej Ţredniej w wojew·dztwie 

odznaczaġy siŋ r·wnieŮ powiaty: wrocġawski (1 701) oraz miasta Legnica (1  663) i Waġbrzych 

(1 449). W ujŋciu gminnym, krajowym i regionalnym liderem od lat pozostaje gmina Karpacz 

(9 374 podmiot·w na 10 tys. ludnoŢci), gdzie poziom przedsiŋbiorczoŢci blisko 6-krotnie 

przekracza Ţredniņ w Polsce. Do regionalnej czoġ·wki zaliczajņ siŋ r·wnieŮ gminy: Szklarska 

Porŋba (2 493), Szczawno -Zdr·j (2 284), wspomniany wczeŢniej Wrocġaw (2 302) oraz Kobierzyce 

(2 158). 

Mapa 1. Poziom przedsiŋbiorczoŢci wg wojew·dztw (1), powiat·w (2) i gmin (3) na Dolnym šlņsku 

[2024] i jego zmiana [2019 -2024].  

(1)  
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(2)   

(3)   
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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WielkoŢļ przedsiŋbiorstw wedġug zatrudnienia 

Udziaġ mikroprzedsiŋbiorstw, zatrudniajņcych do 9 os·b, na Dolnym šlņsku jest najwyŮszy w kraju 

i wynosi 97,5% (444,2 tys. podm. gosp.), wobec Ţrednio 97,0% w Polsce. Region wyr·Ůnia r·wnieŮ 

najniŮszy udziaġ przedsiŋbiorstw maġych (10-49 pracownik·w) wynoszņcy 2,0% (9,2 tys.), wobec 

Ţrednio 2,4% w kraju. šrednie przedsiŋbiorstwa, zatrudniajņce od 50 do 249 os·b, stanowiņ 0,4% 

og·ġu przedsiŋbiorstw (1,9 tys. podmiot·w), a duŮe, zatrudniajņce od 250 do 999 os·b, 0,1% 

(287 podmiot·w). W regionie dziaġalnoŢļ prowadzņ r·wnieŮ 54 przedsiŋbiorstwa deklarujņce 

zatrudnienie powyŮej 1000 pracownik·w. Dolny šlņsk znajduje siŋ na 4. miejscu wŢr·d 

wojew·dztw pod wzglŋdem liczby duŮych przedsiŋbiorstw oraz na 5. miejscu pod wzglŋdem 

liczby bardzo duŮych. W por·wnaniu do 2019 roku liczba bardzo duŮych przedsiŋbiorstw 

zmniejszyġa siŋ o 4, duŮych o 9, a Ţrednich o 80, a maġych o 468. Jedynie liczba 

mikroprzedsiŋbiorstw zatrudniajņcych do 9 os·b zwiŋkszyġa siŋ o 73,4 tysiņca, czyli 19,8%. 

Analogiczne tendencj e odnotowano r·wnieŮ w caġym kraju. 

Wykres 4. Struktura wielkoŢci przedsiŋbiorstw na Dolnym šlņsku [2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Udziaġ mikro przedsiŋbiorstw (zatrudnienie 0-9 os·b) wyŮszy niŮ przeciŋtnie w regionie (97,5%) 

notuje siŋ w takich powiatach jak: karkonoski (98,3%) ð gdzie jednoczeŢnie w strukturze powiatu 

wystŋpuje niski udziaġ przedsiŋbiorstw maġych (10-49 os·b ð 1,5%) i duŮych (50-249 ð 0,2%), 

wrocġawski i lw·wecki (po 97,9%), waġbrzyski (97,8%) oraz we Wrocġawiu (97,7%). Podobnie jak 

w latach ubiegġych, w og·lnej strukturze wielkoŢci przedsiŋbiorstw wedġug powiat·w, niski udziaġ 

przedsiŋbiorstw zatrudniajņcych powyŮej 50 os·b, poza wspomnianym wczeŢniej powiatem 

karkonoskim, notuje siŋ r·wnieŮ w powiecie waġbrzyskim. DuŮe przedsiŋbiorstwa, zatrudniajņce 

powyŮej 250 os·b zlokalizowane sņ gġ·wnie w stolicy regionu ð mieŢcie Wrocġaw (145 podm. 

gosp. ; 42,5%), a takŮe w miastach Legnica (22; 6,5%) i Waġbrzych (16; 4,7%) oraz w powiecie 

wrocġawskim (15; 4,4%). NaleŮy r·wnieŮ zaznaczyļ, Ůe w powiatach takich jak: g·rowski 

i zġotoryjski nie prowadzi dziaġalnoŢci Ůadne przedsiŋbiorstwo zatrudniajņce powyŮej 250 os·b. 

W analizowa nym okresie najwiŋksza liczba mikroprzedsiŋbiorstw rozpoczŋġa dziaġalnoŢļ we 

Wrocġawiu (+32,3 tys. podm. gosp.) oraz w powiecie wrocġawskim (+9,6 tys.). Pod wzglŋdem 

wzrostu ich liczby na tle regionu wyr·Ůniajņ siŋ r·wnieŮ powiaty trzebnicki (+2,3 tys.) i Ţwidnicki 

(+2,2 tys.). W przypadku maġych przedsiŋbiorstw najwiŋksza ich liczba rozpoczŋġa dziaġalnoŢļ 

w powiecie wrocġawskim (+34 podm. gosp.) i oġawskim (+11).    

Struktura gospodarki  

Struktura gospodarki  wojew·dztwa dolnoŢlņskiego oparta jest na trzech podstawowych 

filarach: usġugach, przemyŢle i budownictwie oraz handlu. Znaczņcņ rolŋ w ksztaġtowaniu 

potencjaġu gospodarczego regionu odgrywajņ dwa pierwsze rodzaje dziaġalnoŢci 

gospodarczej. Sektor handlu odgrywa rolŋ uzupeġniajņcņ dla kluczowych dla rozwoju 
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gospodarki regionu przemysġu i usġug, co Ţwiadczy o istniejņcej r·wnowadze gospodarczej. 

Najwiŋksza czŋŢļ dolnoŢlņskich przedsiŋbiorstw 78,2% prowadzi dziaġalnoŢļ w sektorze 

pozostaġej dziaġalnoŢci (356,5 tys.), 20,8% zwiņzana jest z przemysġem i budownictwem (94,7 tys.), 

a okoġo 1,0% dziaġa w sektorze rolnictwa, leŢnictwa, ġowiectwa i rybactwa (4,4 tys.). Struktura ta 

jest zbliŮona do krajowej, gdzie udziaġy wynoszņ odpowiednio 76,0%, 22,6% i 1,4%. W por·wnaniu 

do pozostaġych wojew·dztw Dolny šlņsk odznacza siŋ zdecydowanie wyŮszym udziaġem 

pozostaġej dziaġalnoŢci ĭ 2. miejsce w kraju, po wojew·dztwie mazowieckim (81,7%) oraz jednym 

z najniŮszych udziaġ·w dziaġalnoŢci zwiņzanej z rolnictw em, leŢnictwem, ġowiectwem  

i rybactw em (14. miejsce w kraju). Od 2019 roku liczba podmiot·w gospodarczych na Dolnym 

šlņsku zwiņzanych z rolnictwem wzrosġa jedynie o 0,2% co byġo dynamikņ zdecydowanie niŮszņ 

niŮ przeciŋtnie w kraju (3,0%). Natomiast w przypadku przemysġu i budownictwa oraz pozostaġej 

dziaġalnoŢci dynamika ta byġa wyŮsza niŮ przeciŋtnie w Polsce ð odpowiednio 21,7% i 18,6% 

wobec 20,4% i 17,1% w kraju.  

Wykres 5. Podmioty gospodarcze wg sektor·w ekonomicznych i sekcji PKD 2007 [2019, 2024]. 
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Sekcja A ð Rolnictwo, leŢnictwo, ġowiectwo i rybactwo 

Sekcja B ð G·rnictwo i wydobywanie 

Sekcja C ð Przetw·rstwo przemysġowe 

Sekcja D ð Wytwarzanie i zaopatrywanie w energiŋ 

elektrycznņ, gaz, parŋ wodnņ, gorņcņ wodŋ i powietrze do 

ukġad·w klimatyzacyjnych 

Sekcja E ð Dostawa wody; gospodarowanie Ţciekami 

i odpadami oraz dziaġalnoŢļ zwiņzana z rekultywacjņ 

Sekcja F ð Budownictwo 

Sekcja G ð Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w 

samochodowych, wġņczajņc motocykle 

Sekcja H ð Transport i gospodarka magazynowa 

Sekcja I ð DziaġalnoŢļ zwiņzana z zakwaterowaniem 

i usġugami gastronomicznymi 

Sekcja J ð Informacja i komunikacja 

Sekcja K ð DziaġalnoŢļ finansowa i ubezpieczeniowa 

Sekcja L ð DziaġalnoŢļ zwiņzana z obsġugņ rynku 

nieruchomoŢci 

Sekcja M ð DziaġalnoŢļ profesjonalna, naukowa i 

techniczna 

Sekcja N ð DziaġalnoŢļ w zakresie usġug administrowania 

i dziaġalnoŢļ wspierajņca 

Sekcja O ð Administracja publiczna i obrona narodowa; 

obowiņzkowe zabezpieczenia spoġeczne 

Sekcja P ð Edukacja 

Sekcja Q ð Opieka zdrowotna i pomoc spoġeczna 

Sekcja R ð DziaġalnoŢļ zwiņzana z kulturņ, rozrywkņ 

i rekreacjņ 

Sekcja S ð Pozostaġa dziaġalnoŢļ usġugowa 

Sekcja T ð Gospodarstwa domowe zatrudniajņce 

pracownik·w; gospodarstwa domowe produkujņce 

wyroby i Ţwiadczņce usġugi na wġasne potrzeby 

Sekcja U ð Organizacje i zespoġy eksterytorialne 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Blisko co sz·ste przedsiŋbiorstwo zarejestrowane na Dolnym šlņsku prowadzi dziaġalnoŢļ 

zwiņzanņ z hand lem  oraz napraw ņ pojazd·w samochodowych (sekcja G: 17,4% podmiot·w 

w regionie), co stanowi najwyŮszy udziaġ spoŢr·d wszystkich sekcji gospodarki. Co si·dme 

zwiņzane jest z budownictwem (sekcja F: 13,8%), a co dziewiņte z dziaġalnoŢļ profesjonalnņ, 

naukowņ i technicznņ (sekcja M: 10,8%) lub z obsġugņ rynku nieruchomoŢci (sekcja L: 10,7%). 

Przedsiŋbiorstwa z czterech wyŮej wymienionych sekcji stanowiņ aŮ 52,7% przedsiŋbiorstw 

zarejestrowanych w regionie. Struktura ta jest zbliŮona do krajowej, jednak przeciŋtny udziaġ 

podmiot·w zwiņzanych z ww. trzema  sekcjami  jest w Polsce wyŮszy niŮ w wojew·dztwie 

dolnoŢlņskim (sekcja G: 19,1%, sekcja F: 14,2%, sekcja M: 11,0%). Na Dolnym šlņsku 

zarejestrowana jest druga po wojew·dztwie mazowieckim najwiŋksza liczba podmiot·w 

gospodarczych zwiņzanych z obsġugņ rynku nieruchomoŢci w kraju ( sekcja L: 48,5 tys. 

podmiot·w; 15,7% tego typu podmiot·w w Polsce). Region zajmuje r·wnieŮ 3. miejsce w kraju 

pod wzglŋdem liczby przedsiŋbiorstw zwiņzanych z wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energiŋ 

elektrycznņ, gaz, parŋ wodnņ, gorņcņ wodŋ i powietrze do ukġad·w klimatyzacyjnych (sekcja 

D). Analiza zmiany liczby przedsiŋbiorstw w latach 2019-2024 w ujŋciu procentowym, podobnie 

jak w latach poprzednich, wskazuje na znaczņcņ dynamikŋ liczby przedsiŋbiorstw zwiņzanych 

z informacjņ i komunikacjņ (sekcja J: +83,0%), a takŮe wytwarzanie m i zaopatrywanie m 

w energiŋ elektrycznņ, gaz, parŋ wodnņ, gorņcņ wodŋ i powietrze do ukġad·w 

klimatyzacyjnych  (sekcja D: +33,0%) oraz budownictwem (sekcja F: +30,2%). Natomiast w ujŋciu 

bezwzglŋdnym znaczņco wzrosġa liczba podmiot·w zwiņzanych z budownictwem (sekcja  

F: +14,6 tys. podmiot·w) oraz zwiņzanych z ww. informacjņ i komunikacjņ (sekcja J: +14,0 tys.), 

a  takŮe z dziaġalnoŢciņ profesjonalnņ, naukowņ i technicznņ (sekcja M: +9,7 tys.). 

Tabela 1. Ranking sekcji PKD 2007 pod wzglŋdem najwiŋkszej liczby podmiot·w gospodarczych 

zarejestrowanych w  rejestrze REGON na Dolnym šlņsku oraz najwiŋkszego udziaġu 

w liczbie podmiot·w danej sekcji w kraju [2024].  

Lp. Nazwa sekcji 
Liczba 

podmiot·w 

Udziaġ w og·le 

podmiot·w 

w regionie [%] 

Lp. Nazwa sekcji 
Liczba 

podmiot·w 

Udziaġ w og·le 

podmiot·w w sekcji 

w kraju [%] 

1. Sekcja G 79 173 17,4 1. Sekcja L 46 154 16,1 

2. Sekcja F 63 084 13,8 2. Sekcja J 21 236 9,5 

3. Sekcja M 49 164 10,8 3. Sekcja B 404 9,0 

4. Sekcja L 48 579 10,7 4. Sekcja K 10 785 8,7 

5. Sekcja J 31 019 6,8 5. Sekcja N 14 142 8,6 

6. Sekcje S i T 30 819 6,8 6. Sekcja R 7 397 8,4 

7. Sekcja C 28 998 6,4 7. Sekcja M 43 157 8,4 

8. Sekcja Q 26 615 5,8 8. Sekcja I 13 131 8,3 

9. Sekcja H 21 539 4,7 9. Sekcja F 54 942 8,3 

10. Sekcja N 16 382 3,6 10. Sekcja Q 23 341 8,2 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Tabela 2. Podmioty gospodarcze wg sekcji PKD 2007 [2024].  

Sekcja 

podmioty 

gospodarcze 

[szt.] 

udziaġ w liczbie 

podmiot·w 

gospodarczych 

w regionie og·ġem [%] 

zmiana liczby 

podmiot·w 

w latach 

2019-2024 [%] 

udziaġ w og·le 

podmiot·w 

w kraju w sekcji 

[%] 

zmiana udziaġu % 

w kraju w latach 

2019-2024 [p.p.] 

Sekcja A 4 459 1,0 0,2 6,2 -0,2 

Sekcja B 394 0,1 -4,1 8,8 -0,3 

Sekcja C 28 998 6,4 7,2 7,1 0,0 

Sekcja D 1 226 0,3 33,0 6,9 -1,9 

Sekcja E 1 085 0,2 4,3 7,5 0,2 

Sekcja F 63 084 13,8 30,2 8,4 0,1 

Sekcja G 79 173 17,4 2,5 7,8 0,0 

Sekcja H 21 539 4,7 7,7 7,2 0,0 

Sekcja I 14 064 3,1 21,3 8,4 0,2 

Sekcja J 31 019 6,8 83,0 10,1 0,9 

Sekcja K 11 225 2,5 4,0 8,6 -0,2 

Sekcja L 48 579 10,7 10,7 15,7 -0,8 

Sekcja M 49 164 10,8 24,6 8,4 0,1 

Sekcja N 16 382 3,6 27,9 8,4 -0,3 

Sekcja O 1 497 0,3 1,0 5,5 0,0 

Sekcja P 15 257 3,3 27,3 8,2 0,3 

Sekcja Q 26 615 5,8 25,3 8,3 0,2 

Sekcja R 7 869 1,7 13,5 8,3 -0,1 

Sekcje S i T 30 819 6,8 26,0 8,1 0,2 

Sekcja U 15 0,0 50,0 5,0 1,0 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Najwiŋksza liczba podmiot·w gospodarczych prowadzņcych pozostaġņ dziaġalnoŢļ (sekcje G-

U) zlokalizowana jest gġ·wnie w: mieŢcie Wrocġaw 36,5% (130,0 tys. podmiot·w) oraz powiat ach  

wrocġawskim 7,2% (25,7 tys.), a nastŋpnie kġodzkim 4,5% (15,9 tys.) i Ţwidnickim 4,4% (18,7 tys.). 

DziaġalnoŢci zwiņzane z przemysġem  i budownictwem (sekcje B -F) skoncentrowane sņ r·wnieŮ 

w mieŢcie Wrocġaw 25,9% (24,5 tys.) oraz powiatach wrocġawskim 6,8% (6,4 tys.) i Ţwidnicki m 5,7% 

(5,4 tys.). Natomiast dziaġalnoŢļ zwiņzana z rolnictwem, leŢnictwem, ġowiectwem i rybactwem 

(sekcja A) koncentruje siŋ w powiecie kġodzkim 9,2% (408 podmiot·w) i mieŢcie Wrocġaw 8,5% 

(377) oraz powiatach oleŢnickim 5% (224) oraz legnickim (209) i Ţwidnickim (208) ð po 4,7%.  
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Tabela 3. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg grup rodzaj·w 

dziaġalnoŢci PKD 2007 w powiatach na Dolnym šlņsku [2024]. 

Nazwa 

liczba podmiot·w gospodarczych 
 

udziaġ % podmiot·w gospodarczych 

w powiecie w og·le podmiot·w w danej 

grupie dziaġalnoŢci w wojew·dztwie 

dolnoŢlņskim 

og·ġem 

rolnictwo, 

leŢnictwo, 

ġowiectwo 

i rybactwo 

przemysġ i 

budownict

wo 

pozostaġa 

dziaġalnoŢļ 
og·ġem 

rolnictwo, 

leŢnictwo, 

ġowiectwo i 

rybactwo 

przemysġ i 

budownict

wo 

pozostaġa 

dziaġalnoŢļ 

DOLNOšLŅSKIE 455 765 4 459 94 787 356 519 100,0 100,0 100,0 100,0 

Powiat bolesġawiecki 10 792 176 3 469 7 147 2,4 3,9 3,7 2,0 

Powiat dzierŮoniowski 12 320 106 3 136 9 078 2,7 2,4 3,3 2,5 

Powiat gġogowski 8 978 115 1 956 6 907 2,0 2,6 2,1 1,9 

Powiat g·rowski 3 648 109 1 109 2 430 0,8 2,4 1,2 0,7 

Powiat jaworski 5 796 139 1 539 4 118 1,3 3,1 1,6 1,2 

Powiat karkonoski 12 472 101 2 271 10 100 2,7 2,3 2,4 2,8 

Powiat 

kamiennog·rski 
4 982 113 1 414 3 455 1,1 2,5 1,5 1,0 

Powiat kġodzki 20 118 408 3 736 15 974 4,4 9,2 3,9 4,5 

Powiat legnicki 6 491 209 1 666 4 616 1,4 4,7 1,8 1,3 

Powiat lubaŗski 7 112 72 2 125 4 915 1,6 1,6 2,2 1,4 

Powiat lubiŗski 11 658 166 2 388 9 104 2,6 3,7 2,5 2,6 

Powiat lw·wecki 5 422 89 1 957 3 376 1,2 2,0 2,1 0,9 

Powiat milicki 4 665 123 1 219 3 323 1,0 2,8 1,3 0,9 

Powiat oleŢnicki 13 356 224 3 702 9 430 2,9 5,0 3,9 2,6 

Powiat oġawski 10 254 93 2 881 7 280 2,2 2,1 3,0 2,0 

Powiat polkowicki 5 492 131 1 215 4 146 1,2 2,9 1,3 1,2 

Powiat strzeliŗski 4 636 110 1 240 3 286 1,0 2,5 1,3 0,9 

Powiat Ţredzki 7 667 166 2 117 5 384 1,7 3,7 2,2 1,5 

Powiat Ţwidnicki 21 317 208 5 413 15 696 4,7 4,7 5,7 4,4 

Powiat trzebnicki 12 476 175 3 397 8 904 2,7 3,9 3,6 2,5 

Powiat waġbrzyski 7 359 118 1 396 5 845 1,6 2,6 1,5 1,6 

Powiat woġowski 4 850 88 1 296 3 466 1,1 2,0 1,4 1,0 

Powiat wrocġawski 32 503 243 6 465 25 795 7,1 5,4 6,8 7,2 

Powiat zņbkowicki 7 697 176 1 867 5 654 1,7 3,9 2,0 1,6 

Powiat zgorzelecki 9 792 96 1 974 7 722 2,1 2,2 2,1 2,2 

Powiat zġotoryjski 5 782 126 1 400 4 256 1,3 2,8 1,5 1,2 

Powiat m. Jelenia 

G·ra 
13 782 53 2 661 11 068 3,0 1,2 2,8 3,1 

Powiat m. Legnica 15 106 80 2 982 12 044 3,3 1,8 3,1 3,4 

Powiat m. Wrocġaw 154 931 377 24 518 130 036 34,0 8,5 25,9 36,5 

Powiat m. Waġbrzych  14 311 69 2 278 11 964 3,1 1,5 2,4 3,4 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Tabela 4. Struktura poszczeg·lnych grup dziaġalnoŢci PKD 2007 w powiatach na Dolnym šlņsku 

(powiat = 100%) [2024].  

Nazwa 
rolnictwo, leŢnictwo, 

ġowiectwo i rybactwo [%] 

przemysġ i budownictwo 

[%] 
pozostaġa dziaġalnoŢļ [%] 

DOLNOšLŅSKIE 1,0 20,8 78,2 

Powiat bolesġawiecki 1,6 32,1 66,2 

Powiat dzierŮoniowski 0,9 25,5 73,7 

Powiat gġogowski 1,3 21,8 76,9 

Powiat g·rowski 3,0 30,4 66,6 

Powiat jaworski 2,4 26,6 71,0 

Powiat karkonoski 0,8 18,2 81,0 

Powiat kamiennog·rski 2,3 28,4 69,3 

Powiat kġodzki 2,0 18,6 79,4 

Powiat legnicki 3,2 25,7 71,1 

Powiat lubaŗski 1,0 29,9 69,1 

Powiat lubiŗski 1,4 20,5 78,1 

Powiat lw·wecki 1,6 36,1 62,3 

Powiat milicki 2,6 26,1 71,2 

Powiat oleŢnicki 1,7 27,7 70,6 

Powiat oġawski 0,9 28,1 71,0 

Powiat polkowicki 2,4 22,1 75,5 

Powiat strzeliŗski 2,4 26,7 70,9 

Powiat Ţredzki 2,2 27,6 70,2 

Powiat Ţwidnicki 1,0 25,4 73,6 

Powiat trzebnicki 1,4 27,2 71,4 

Powiat waġbrzyski 1,6 19,0 79,4 

Powiat woġowski 1,8 26,7 71,5 

Powiat wrocġawski 0,7 19,9 79,4 

Powiat zņbkowicki 2,3 24,3 73,5 

Powiat zgorzelecki 1,0 20,2 78,9 

Powiat zġotoryjski 2,2 24,2 73,6 

Powiat m. Jelenia G·ra 0,4 19,3 80,3 

Powiat m. Legnica 0,5 19,7 79,7 

Powiat m. Wrocġaw 0,2 15,8 83,9 

Powiat m. Waġbrzych  0,5 15,9 83,6 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 



17 
 

Podobnie jak w kraju, w dolnoŢlņskich miastach na prawach powiatu notuje siŋ wysoki udziaġ 

podmiot·w prowadzņcych pozostaġņ dziaġalnoŢļ: Wrocġaw (83,9%), Waġbrzych (83,6%), Jelenia 

G·ra (80,3%) i Legnica (79,7%). JednoczeŢnie wystŋpuje w nich niŮszy niŮ przeciŋtnie w regionie 

udziaġ pozostaġych grup dziaġalnoŢci jak rolnictwo czy przemysġ i budownictwo. WyŮszy niŮ 

Ţrednio w wojew·dztwie udziaġ podmiot·w prowadzņcych pozostaġņ dziaġalnoŢļ notuje siŋ 

r·wnieŮ w powiatach: kġodzkim, waġbrzyskim i wrocġawskim (po 79,4%) oraz zgorzeleckim 

(78,9%), natomiast najniŮszy w powiecie lw·weckim (62,3%). Wysoki udziaġ podmiot·w 

gospodarczych zwiņzanych z przemysġem i budownictwem prowadzi dziaġalnoŢļ w powiecie 

lw·weckim (36,1%) oraz bolesġawieckim (32,1%), g·rowskim (30,4%), lubaŗskim (29,9% i oġawskim 

(28,1%). Ich najniŮszy udziaġ notuje siŋ natomiast w mieŢcie Wrocġaw (15,8%) i Waġbrzych (15,9%). 

W przypadku dziaġalnoŢci zwiņzanej z rolnictwem, leŢnictwem, ġowiectwem i rybactw em wyŮszy 

niŮ przeciŋtnie w regionie udziaġ podmiot·w notuje siŋ w powiatach: legnickim (3,2%), 

g·rowskim (3,0%) i milickim (2,6%).  

Osoby fizyczne prowadzņce dziaġalnoŢļ gospodarczņ. W 2024 roku na Dolnym šlņsku 

dziaġalnoŢļ gospodarczņ prowadziġo ponad 303,2 tys. os·b. Ich liczba plasowaġa region na 

5. miejscu wŢr·d wojew·dztw, z udziaġem 8,1% w kraju. Najwiŋksza liczba jednoosobowych 

dziaġalnoŢci prowadzona byġa w zakresie handlu (sekcja G: 18,5%), co byġo udziaġem niŮszym niŮ 

przeciŋtnie w kraju (19,9%) oraz budownictwa (sekcja F : 17,0%), a nastŋpnie w dziaġalnoŢci 

profesjonalnej, naukowej i  technicznej (sekcja M : 12,7%). W regionie jednoosobowa dziaġalnoŢļ 

gospodarcza byġa czŋŢciej prowadzona niŮ przeciŋtnie w kraju w zakresie informacji 

i komunikacji ð 8,7% wobec 6,7% w Polsce, a rzadziej w ramach przetw·rstwa przemysġowego ð 

6,8% wobec 8, 1%.  

Wykres 6. Osoby fizyczne prowadzņce dziaġalnoŢļ gospodarczņ wg sekcji PKD 2007 na Dolnym 

šlņsku [2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Tabela 5. Udziaġ os·b fizycznych prowadzņcych dziaġalnoŢļ gospodarczņ wg sekcji PKD 2007 

w og·le przedsiŋbiorstw w kraju i na Dolnym šlņsku [2024]. 
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ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto 

W 2023 roku przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie w wojew·dztwie dolnoŢlņskim wynosiġo 

7,4 tys. zġ, co klasyfikowaġo region na 2. miejscu w kraju, po wojew·dztwie mazowieckim (8,4 tys. 

zġ) i byġo o 3,0% wyŮsze niŮ przeciŋtnie w kraju (7,2 tys. zġ). Na Dolnym šlņsku najwyŮsze przeciŋtne 

wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej osiņgali pracownicy zatrudnieni w  dziaġalnoŢci 

zwiņzanej z informacjņ i komunikacjņ (sekcja J: 12,4 tys. zġ) oraz finansowej i ubezpieczeniowej 

(sekcja K : 9,4 tys. zġ). W por·wnaniu ze Ţredniņ w kraju in plus wyr·Ůniaġy siŋ wynagrodzenia 

osiņgane w przemyŢle (sekcje B, C, D, E) i przetw·rstwie przemysġowym (sekcja C), natomiast 

niŮsze przeciŋtne zarobki osiņgane sņ w dziaġalnoŢci finansowej i ubezpieczeniowej (sekcja K)  

oraz profesjonaln ej, naukow ej i techniczn ej (sekcja M).  

Wykres 7. Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto wg sekcji PKD 2007 na Dolnym šlņsku 

i w Polsce (zġ) [2023]. 
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1.2. STRUKTURA SEKTOROWA GOSPODARKI 

1.2.1. SEKTOR PRZEMYSĠOWY I BUDOWLANY  

Przemysġ i budownictwo to dwa kluczowe dziaġy gospodarki, kt·re sņ ze sobņ ŢciŢle powiņzane 

i wzajemnie siŋ uzupeġniajņ. DziaġalnoŢļ przemysġowa odpowiada za wydobycie surowc·w 

naturalnych (przemysġ wydobywczy) oraz ich przetwarzanie na produkty gotowe (przemysġ 

przetw·rczy). Budownictwo natomiast peġni funkcjŋ usġugowo-produkcyjnņ, polegajņcņ na 

wznoszeniu obiekt·w trwaġego uŮytkowania ð infrastrukturalnych, mieszkaniowych oraz 

przemysġowych ð stanowiņcych materialnņ podstawŋ funkcjonowania spoġeczeŗstwa 

i gospodarki. Oba sektory charakteryzujņ siŋ wysokim stopniem mechanizacji, wykorzystaniem 

nowoczesnych technologii oraz znacznym udziaġem w tworzeniu produktu krajowego brutto 

region·w i kraju. 

Zar·wno przemysġ, jak i budownictwo peġniņ istotne funkcje w rozwoju gospodarczym 

i spoġecznym region·w. Ich dziaġalnoŢļ przyczynia siŋ do ksztaġtowania rynku pracy (nowe 

miejsca pracy, ksztaġtowanie struktury zawodowej, migracje zarobkowe), rozwoju infrastruktury, 

a takŮe do postŋpu technicznego i innowacyjnoŢci. W wymiarze przestrzennym wpġywajņ one 

na przeksztaġcenia Ţrodowiska przyrodniczego, rozw·j ukġad·w osadniczych (tempo 

urbanizacji), dostŋpnoŢļ komunikacyjnņ, ksztaġtowanie krajobrazu gospodarczego oraz jakoŢļ 

Ůycia spoġeczeŗstwa.  

Na obszarze Dolnego šlņska przemysġ i budownictwo stanowiņ od XIX wieku istotny czynnik 

rozwoju regionalnego. Procesy industrializacji, a nastŋpnie restrukturyzacji i modernizacji tych 

sektor·w, uksztaġtowaġy specyficzny charakter gospodarczy regionu, w kt·rym tradycyjne 

gaġŋzie przemysġu wsp·ġistniejņ z nowoczesnymi technologiami oraz dynamicznie rozwijajņcym 

siŋ sektorem budowlanym. Wsp·ġczeŢnie oba dziaġy peġniņ kluczowņ rolŋ w podnoszeniu 

konkurencyjnoŢci gospodarki Dolnego šlņska w skali krajowej i europejskiej.  

W krajobrazie gospodarczym Dolnego šlņska szczeg·lne miejsce zajmujņ przedsiŋbiorstwa5, 

kt·re napŋdzajņ rozw·j regionu i ksztaġtujņ jego innowacyjny charakter. Firmy te reprezentujņ 

r·Ůnorodne sektory: od przemysġu i logistyki po nowoczesne technologie. ObecnoŢļ takich 

przedsiŋbiorstw sprzyja modernizacji regionu oraz wzmacnia jego pozycjŋ na mapie  

ekonomicznej kraju. Ponadto zr·Ůnicowana pod wzglŋdem wytwarzanych produkt·w 

produkcja przemysġowa w wojew·dztwie dolnoŢlņskim wpġywa korzystnie na gospodarkŋ 

regionu, pozwalajņc przeciwdziaġaļ wiŋkszym kryzysom gospodarczym charakterystycznym dla 

monokul tur gospodarczych. JednoczeŢnie w krajobrazie gospodarczym zarysowujņ siŋ pewne 

wiodņce specjalizacje przemysġowe regionu, takie jak np. przemysġ motoryzacyjny (automotive) 

czy chemiczny i tworzyw sztucznych.  

Dolny šlņsk wyr·Ůnia siŋ zr·Ůnicowanņ i dynamicznņ gospodarkņ, w kt·rej funkcjonujņ 

przedsiŋbiorstwa o kluczowym znaczeniu zar·wno dla regionu, jak i dla caġego kraju. W sektorze 

nowoczesnych technologii i przemysġu elektronicznego szczeg·lnņ rolŋ odgrywa LG Energy 

Solution Wrocġaw, produkujņca baterie litowo-jonowe do samochod·w elektrycznych 

i hybrydowych. Zakġad ten nie tylko wspiera rozw·j elektromobilnoŢci w Polsce, ale r·wnieŮ 

integruje region z  globalnym ġaŗcuchem dostaw nowoczesnych technologii. 

W branŮy wydobywczej kluczowņ pozycjŋ zajmuje KGHM Polska MiedŬ S.A. w Lubinie, bŋdņca 

jednym z najwiŋkszych producent·w miedzi i srebra na Ţwiecie. Firma ta jest filarem lokalnej 

 
5 Podane w rozdziale przykġady przedsiŋbiorstw zostaġy wybrane na podstawie m.in.: Rzeczpospolita Lista 500 (XXVII edycja) ð 

dziennik Rzeczpospolita oraz Zġota Setka DolnoŢlņskiego 2023 ð dziennik Gazeta Wrocġawska. 
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gospodarki, generujņc tysiņce miejsc pracy i znaczņce wpġywy dla samorzņd·w, a takŮe 

stanowi istotny czynnik w  bilansie handlowym Polski.  

Dolny šlņsk jest r·wnieŮ waŮnym oŢrodkiem branŮy motoryzacyjnej. W Polkowicach dziaġa 

Volkswagen Motor Polska , w Waġbrzychu i Jelczu -Laskowicach Toyota Motor Manufacturing 

Poland, a zakġady takie jak Mando  i Ronal Polska  (z Waġbrzycha) dostarczajņ komponenty i felgi 

aluminiowe dla producent·w samochod·w na caġym Ţwiecie. Firma Leoni  (z Wierzbic 

k. Kobierzyc) specjalizuje siŋ w produkcji wiņzek kablowych i system·w okablowania dla 

przemysġu motoryzacyjnego, odgrywajņc kluczowņ rolŋ w globalnych dostawach do 

koncern·w samochodowych. ObecnoŢļ tych zakġad·w sprawia, Ůe Dolny šlņsk jest jednym 

z lider·w w branŮy motoryzacyjn ej w Polsce, przyciņgajņc inwestycje i ksztaġcņc specjalist·w 

w nowoczesnych technologiach.   

Przemysġ chemiczny Dolnego šlņska reprezentujņ takie firmy jak PCC Rokita SA , PCC Exol S.A. 

(z Brzegu Dolnego)  i Selena  (z Wrocġawia). Produkcja chloru, chemii budowlanej, piany 

montaŮowej czy skġadnik·w do kosmetyk·w i detergent·w sprawia, Ůe te przedsiŋbiorstwa sņ 

waŮnym ogniwem zar·wno w przemyŢle krajowym, jak i europejskim, dostarczajņc kluczowe 

komponenty dla wielu sektor·w gospodarki. 

WaŮnņ rolŋ odgrywajņ teŮ zakġady surowcowe i materiaġ·w budowlanych, takie jak kopalnie 

Mineral Polska  (Strzelin, Grzŋdy k. Czarnego Boru) i CRH Materials Poland  (Targowica 

k. Ciepġowod·w), oraz producenci cementu i kruszyw ð Holcim Polska  (Lubieŗ k. Legnicy), 

Eurovia Polska  (Bielany Wrocġawskie) i Stonespol  (Zġotoryja), dostarczajņcy materiaġy niezbŋdne 

do budowy infrastruktury drogowej, mieszkaniowej i przemysġowej. 

BranŮa deweloperska i budowlana Dolnego šlņska obejmuje zar·wno duŮe, miŋdzynarodowe 

koncerny, jak Budimex , Skanska , Mostostal Wrocġaw i Hydrobudowa DolnoŢlņska, jak 

i regionalne grupy deweloperskie  i budowlane , takie jak Develia , Archicom  czy  Atlas Ward . Firmy 

te realizujņ inwestycje mieszkaniowe, komercyjne i infrastrukturalne, majņc istotny wpġyw na 

rozw·j urbanistyczny regionu oraz jego atrakcyjnoŢļ inwestycyjnņ. 

W sektorze odzieŮowym i obuwniczym znaczenie ma CCC S.A. w Polkowicach, bŋdņca jednym 

z najwiŋkszych polskich producent·w i dystrybutor·w obuwia, istotnie wpġywajņca na eksport 

i lokalny rynek pracy.  

Sektor spoŮywczy reprezentujņ m.in. S¿dzucker Polska S.A. (Strzelin i Pszenno), produkujņcy 

cukier i  wyroby cukiernicze, oraz McCain Poland  (Strzelin), specjalizujņcy siŋ w mroŮonych 

produktach spoŮywczych. Produkcja tych przedsiŋbiorstw nie tylko wspiera lokalny rynek pracy, 

ale r·wnieŮ przyczynia siŋ do rozwoju eksportu ŮywnoŢci z Dolnego šlņska.  

DolnoŢlņskie przedsiŋbiorstwa i branŮe tworzņ zr·Ůnicowany i nowoczesny krajobraz 

gospodarczy wojew·dztwa, ġņczņc tradycyjny przemysġ z nowoczesnymi technologiami, 

wspierajņc zatrudnienie, innowacje i pozycjŋ regionu na rynku krajowym oraz 

miŋdzynarodowym. 

Przemysġ i budownictwo  

W 2024 roku w wojew·dztwie dolnoŢlņskim dziaġaġo w sumie 94 787 podmiot·w gospodarczych 

sklasyfikowanych wg PKD 2007 jako podmioty przemysġowe i budowlane (sekcje B-F). 

W przeliczeniu na 1 tys. mieszkaŗc·w na Dolnym šlņsku funkcjonowaġy 33 przedsiŋbiorstwa tego 

typu. Byġa to wartoŢļ powyŮej Ţredniej dla kraju (32) i plasowaġa region na 7. miejscu wŢr·d 

wojew·dztw. Wzglŋdem 2019 roku zar·wno wartoŢļ bezwzglŋdna liczby podmiot·w, jak 

i wskaŬnik odniesiony do liczby ludnoŢci regionu zanotowaġy znaczny wzrost z poziomu 

26,8 podmiot·w na 1 tys. mieszkaŗc·w i 77 867 podmiot·w og·ġem.  
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Wykres 8. Liczba podmiot·w przemysġowych i budowlanych og·ġem oraz w przeliczeniu na 1 tys. 

mieszkaŗc·w w wojew·dztwach [2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Najwiŋcej podmiot·w z sekcji B-F zarejestrowanych byġo w stolicy wojew·dztwa ð we  Wrocġawiu 

(24 518). Kolejne pod wzglŋdem liczby zrejestrowanych podmiot·w przemysġowych 

i budowlanych byġy najwiŋksze miasta regionu: Legnica (2 982), Jelenia G·ra (2 661), Waġbrzych 

(2 278) i šwidnica (1 813). W przeliczeniu na 1 tys. mieszkaŗc·w prym pod wzglŋdem liczby 

podmiot·w wiodġy gminy miejsko-wiejskie zachodniej czŋŢci wojew·dztwa: Olszyna (61,6), 

Nowogrodziec (54,9), Gryf·w šlņski (50,2), Lw·wek šlņski (46,5) i Mirsk (46,2).  

Mapa 2. Liczba podmiot·w przemysġowych i budowlanych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaŗc·w 

w gminach wojew·dztwa dolnoŢlņskiego [2024]. 

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Najmniej szņ liczbŋ podmiot·w prowadzņcych dziaġalnoŢļ w zakresie sekcjach B-F odnotowano 

w 2024 roku w  gminie Plater·wka (38), Pŋcġaw (42), Lewin Kġodzki (54), Ruja (64) i Jemielno (70). 

W przeliczeniu na 1 tys. mieszkaŗc·w najmniej przedsiŋbiorstw przemysġowych i budowlanych 

zarejestrowano w  gminie Bogatynia (14,7), Grŋbocice (16,2), Przemk·w (17,9), Pŋcġaw (19,8) 

i Polkowice (19,9)  

W zakresie budownictwa ( sekcja  F) w 2024 roku dziaġalnoŢļ prowadziġy w wojew·dztwie 

dolnoŢlņskim 63 084 podmioty, co wzglŋdem 2019 roku oznaczaġo wzrost ich liczby o 30% 

(z poziomu 48  456 podmiot·w). W sekcjach przemysġowych B-E w 2024 roku dziaġalnoŢļ 

prowadziġy 31 703 przedsiŋbiorstwa, co wzglŋdem 2019 roku r·wnieŮ oznaczaġo wzrost (o 7,8%) 

z poziomu 29  411 podmiot·w.  

Najwiŋcej podmiot·w z sekcji F funkcjonowaġo we Wrocġawiu (16 025), Legnicy (2 149), Jeleniej 

G·rze (1 866), Waġbrzychu (1 574), šwidnicy (1 034) i Lubinie (1 029), czyli w miastach, gdzie popyt 

na usġugi budowlane jest najwiŋkszy. W mniejszych wiejskich jednostkach gminnych podmiot·w 

budowlanych zarejestrowano znacznie mniej. Najmniej licznie przedsiŋbiorstwa budowlane 

reprezentowane byġy w gminach Plater·wka (30), Lewin Kġodzki (33), Pŋcġaw (35) i Ruja (48).  

W przypadku samych sekcji przemysġowych (sekcje B-E) rozkġad przestrzenny gmin z najwiŋkszņ 

i najmniejsza liczbņ podmiot·w w 2024 roku byġ bardzo podobny. Najwiŋcej podmiot·w 

zarejestrowano w najwiŋkszych miastach regionu (we Wrocġawiu ð 8 493, Legnicy ð 833, Jeleniej 

G·rze ð 795, šwidnicy ð 779, Waġbrzychu ð 704), a najmniej w wiejskich gminach poġoŮonych 

peryferyjnie wzglŋdem wiŋkszych oŢrodk·w miejskich regionu (w Pŋcġawiu ð 7, Plater·wce ð 8, 

Jemielnie ð 10, Rui ð 16 i ŭukowicach ð 19). 

Struktura dziaġalnoŢci przemysġowej na Dolnym šlņsku  

Zdecydowana wiŋkszoŢļ podmiot·w prowadzņcych dziaġalnoŢļ przemysġowņ naleŮaġa 

zar·wno w 2019, jak i w 2024 roku do sekcji C, czyli przetw·rstwa przemysġowego (w 2019 roku: 

91,9%, 27 038 podmiot·w oraz w 2024 roku: 91,5%, 28 998 podmiot·w). Nastŋpna w kolejnoŢci 

sekcja reprezentowaġa juŮ zaledwie 3,1% przedsiŋbiorstw w 2019 roku (922 podmiot·w) i 3,9% 

w 2024 roku (1 226 podmiot·w). Byġa to sekcja D, czyli wytwarzanie i zaopatrywanie w energiŋ 

elektrycznņ, gaz, parŋ wodnņ, gorņcņ wodŋ i powietrze do  ukġad·w klimatyzacyjnych .  

Wykres 9. Struktura podmiot·w gospodarki narodowej w przemyŢle wg sekcji PKD 2007 

w wojew·dztwie dolnoŢlņskim [2019, 2024]. 

2019 2024 

  
Uwaga: B- sekcja B (g·rnictwo i wydobywanie); C ð sekcja C (przetw·rstwo przemysġowe); D ð sekcja D (wytwarzanie 

i zaopatrywanie w energiŋ elektrycznņ, gaz, parŋ wodnņ, gorņcņ wodŋ i powietrze do ukġad·w klimatyzacyjnych); E ð sekcja 

E (dostawa wody, gospodarowanie Ţciekami i odpadami oraz dziaġalnoŢļ zwiņzana z rekultywacjņ). 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Kolejna ð sekcja E (dostawa wody, gospodarowanie Ţciekami i odpadami oraz dziaġalnoŢļ 

zwiņzana z rekultywacjņ) w 2019 roku odpowiadaġa za 3,5% przedsiŋbiorstw (1 040 podmiot·w), 

a w 2024 roku za 3,4% (1 085 podmiot·w). NajniŮsze udziaġy charakteryzowaġy sekcjŋ 

B (g·rnictwo i wydobywanie), w kt·rej w 2019 roku dziaġaġo 1,4% og·ġu przedsiŋbiorstw 

(411 podmiot·w) i 1,2% w 2024 roku (394 podmiot·w). 

WŢr·d podmiot·w zwiņzanych z sekcjņ B (g·rnictwo i wydobywanie) w 2024 roku przewaŮaġy 

podmioty zaliczane do dziaġu 08 ð pozostaġe g·rnictwo i wydobywanie (304 podmioty), kt·re 

stanowiġy w sumie ponad 77,0% podmiot·w zarejestrowanych w tej sekcji. Kolejnym dziaġem 

pod wzglŋdem liczby zarejestrowanych w nim podmiot·w byġ dziaġ 09 (dziaġalnoŢļ usġugowa 

wspomagajņca g·rnictwo i wydobywanie ), w ramach kt·rego dziaġaġy 72 przedsiŋbiorstwa. 

W dziale 07 (g·rnictwo rud metali) zarejestrowano na Dolnym šlņsku w 2024 roku 10 podmiot·w, 

a w dziaġach 05 (wydobywanie wŋgla kamiennego i wŋgla brunatnego (lignitu)) i 06 (g·rnictwo 

ropy naftowej i gazu ziemnego ) zaledwie po 4 podmioty.  

Wykres 10. Liczba  podmiot·w w sekcji B w wojew·dztwie dolnoŢlņskim wedġug dziaġ·w [2024]. 

 
Uwaga: dziaġ 05 - wydobywanie wŋgla kamiennego i wŋgla brunatnego (lignitu); dziaġ 06 - g·rnictwo ropy naftowej i gazu 

ziemnego; dziaġ 07 - g·rnictwo rud metali; dziaġ 08 - pozostaġe g·rnictwo i wydobywanie; dziaġ 09 - dziaġalnoŢļ usġugowa 

wspomagajņca g·rnictwo i wydobywanie.  

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

W ramach sekcji C (przetw·rstwo przemysġowe) najwiŋkszņ liczbŋ podmiot·w skupiaġa w 2024 

roku produkcja metalowych wyrob·w gotowych, z wyġņczeniem maszyn i urzņdzeŗ, skupiona 

w dziale 25 (5  800 podmiot·w) oraz naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzņdzeŗ 

obejmujņca dziaġ 33 (4 191 podmiot·w). W sumie te dwa dziaġy obejmowaġy prawie 35,0% 

podmiot·w sekcji C. Znacznņ liczbņ podmiot·w charakteryzowaġy siŋ takŮe dziaġy dotyczņce 

produkcji mebli (dziaġ 31: 2 451 podmiot·w), produkcji wyrob·w z pozostaġych mineralnych 

surowc·w niemetalicznych (dziaġ 23; 2 426 podmiot·w), produkcji artykuġ·w spoŮywczych (dziaġ 

10: 2 335 podmiot·w) oraz produkcji wyrob·w z drewna oraz korka, z wyġņczeniem mebli; 

produkcja wyrob·w ze sġomy i materiaġ·w uŮywanych do wyplatania (dziaġ 16: 2 317 

podmiot·w).  

W ramach sekcji E (dostawa wody, gospodarowanie Ţciekami i odpadami oraz dziaġalnoŢļ 

zwiņzana z rekultywacjņ) w 2024 roku najwiŋcej podmiot·w prowadziġo dziaġalnoŢļ w ramach 

dziaġu 38 ĭ dziaġalnoŢļ zwiņzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpad·w; 

odzyskiem  surowc·w (682 podmioty), co stanowiġo prawie 63,0% wszystkich podmiot·w tej 

sekcji. W pozostaġych dziaġach funkcjonowaġo mniej niŮ 200 podmiot·w: dziaġ 37 

(odprowadzanie i  oczyszczanie Ţciek·w) ð 179 podmiot·w, dziaġ 36 (pob·r, uzdatnianie 

i dostarczanie wody ) ð 133 podmioty, a w dziale 39 ( dziaġalnoŢļ zwiņzana z rekultywacjņ 

i pozostaġa dziaġalnoŢļ usġugowa zwiņzana z gospodarkņ odpadami) zaledwie 91 podmiot·w.  
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Wykres 11. Liczba  podmiot·w w sekcji C w wojew·dztwie dolnoŢlņskim wedġug dziaġ·w [2024]. 

 
Uwaga: dziaġ 10 - produkcja artykuġ·w spoŮywczych; dziaġ 11 - produkcja napoj·w; dziaġ 13 - produkcja wyrob·w tekstylnych; 

dziaġ 14 - produkcja odzieŮy; dziaġ 15 - produkcja sk·r i wyrob·w ze sk·r wyprawionych; dziaġ 16 - produkcja wyrob·w z drewna 

oraz korka, z  wyġņczeniem mebli; produkcja wyrob·w ze sġomy i materiaġ·w uŮywanych do wyplatania; dziaġ 17 - produkcja 

papieru i wyrob·w z papieru; dziaġ 19 - wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produkt·w rafinacji ropy naftowej; dziaġ 20 - 

produkcja chemikali·w i wyrob·w chemicznych; dziaġ 21 - produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz 

lek·w i pozostaġych wyrob·w farmaceutycznych; dziaġ 22 - produkcja wyrob·w z gumy i tworzyw sztucznych; dziaġ 23 - 

produkcja wyrob·w z pozostaġych mineralnych surowc·w niemetalicznych; dziaġ 24 - produkcja metali ; dziaġ 25 - produkcja 

metalowych wyrob·w gotowych, z wyġņczeniem maszyn i urzņdzeŗ; dziaġ 26 - produkcja komputer·w, wyrob·w 

elektronicznych i optycznych ; dziaġ 27 - produkcja urzņdzeŗ elektrycznych; dziaġ 28 - produkcja maszyn i urzņdzeŗ, gdzie indziej 

niesklasyfikowana ; dziaġ 29 - produkcja pojazd·w samochodowych, przyczep i naczep, z wyġņczeniem motocykli; dziaġ 30 - 

produkcja pozostaġego sprzŋtu transportowego; dziaġ 31 - produkcja mebli ; dziaġ 32 - pozostaġa produkcja wyrob·w; dziaġ 33 

- naprawa, konserwacja i  instalowanie maszyn i urzņdzeŗ. 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Wykres 12. Liczba  podmiot·w w sekcji E w wojew·dztwie dolnoŢlņskim wedġug dziaġ·w [2024]. 

 
Uwaga: dziaġ 36 - pob·r, uzdatnianie i dostarczanie wody; dziaġ 37 - odprowadzanie i oczyszczanie Ţciek·w; dziaġ 38 - 

dziaġalnoŢļ zwiņzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpad·w; odzysk surowc·w; dziaġ 39 - dziaġalnoŢļ 

zwiņzana z rekultywacjņ i pozostaġa dziaġalnoŢļ usġugowa zwiņzana z gospodarkņ odpadami. 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Struktura dziaġalnoŢci budowlanej na Dolnym šlņsku 

W ramach sekcji F odnoszņcej siŋ do budownictwa dominowaġy podmioty z dziaġu 43 

reprezentujņcego przedsiŋbiorstwa zajmujņce siŋ specjalistycznymi robotami budowlanymi. 

W sumie w ramach tego dziaġu zarejestrowane byġy w 2024 roku 43 352 podmioty, co stanowiġo 

prawie 69,0% przedsiŋbiorstw tej sekcji. W dziale 41, w ramach kt·rego przedsiŋbiorstwa zajmujņ 

siŋ robotami budowlanymi zwiņzanymi ze wznoszeniem budynk·w, zarejestrowanych byġo 

15 927 podmiot·w, a w ramach dziaġalnoŢci zwiņzanej z budowņ obiekt·w inŮynierii lņdowej 

i wodnej (dziaġ 42) zarejestrowano w 2024 roku 3 805 przedsiŋbiorstw.  

Wykres 13. Liczba  podmiot·w w sekcji F w wojew·dztwie dolnoŢlņskim wedġug dziaġ·w [2024]. 

 
Uwaga: dziaġ 41 - roboty budowlane zwiņzane ze wznoszeniem budynk·w; dziaġ 42 - roboty zwiņzane z budowņ obiekt·w 

inŮynierii lņdowej i wodnej; dziaġ 43 - roboty budowlane specjalistyczne . 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

NaleŮy zaznaczyļ jednak, Ůe liczba podmiot·w w danej sekcji czy dziale nie zawsze 

odzwierciedla znaczenia danego podmiotu dla lokalnej lub nawet ponadlokalnej gospodarki. 

W niekt·rych przypadkach jeden podmiot rodzajem swojej dziaġalnoŢci, wyspecjalizowaniem, 

poziomem eksportu, dochod·w czy zasiŋgiem oddziaġywania moŮe znaczyļ wiŋcej niŮ 

kilkadziesiņt czy nawet kilkaset podmiot·w zaliczanych do innego dziaġu, charakteryzujņcych 

siŋ niska liczbņ zatrudnionych os·b lub niskņ wartoŢciņ produkcji sprzedanej. Przykġadem moŮe 

byļ KGHM Polska MiedŬ S.A. ð podmiot majņcy strategiczne znaczenie nie tylko w gospodarce 

regionalnej, ale i krajowej.  

Pracujņcy w przemyŢle 

W podmiotach reprezentujņcych sekcje przemysġowe (B-E) przeciŋtne zatrudnienie w ciņgu 

2024 roku wynosiġo 225 972 etaty, co oznaczaġo spadek wzglŋdem 2019 roku o 0,9% (z poziomu 

228 027 etat·w). WŢr·d pozostaġych wojew·dztw wiŋkszņ liczbņ etat·w niŮ na Dolnym šlņsku 

wystŋpowaġo w Ţlņskim (440 904), mazowieckim (393  440) oraz wielkopolskim (335  169).  

Odsetek os·b pracujņcych w sekcjach B-E w 2024 roku wynosiġ w wojew·dztwie dolnoŢlņskim 

Ţrednio 23,6%, co byġo wartoŢciņ wyŮszņ od Ţredniej krajowej (21,0%). NajniŮszy odsetek 

pracujņcych w przemyŢle odnotowano w 2024 roku w wojew·dztwie mazowieckim (13,7%), 

a  najwyŮszy w wojew·dztwie Ţlņskim (27,9%). Wzglŋdem 2019 roku sytuacja na Dolnym šlņsku 

ulegġa niewielkiej zmianie ð wartoŢļ wskaŬnika obniŮyġa siŋ z poziomu 24,0% pracujņcych. 

Podobna tendencja obserwowana byġa w kraju, gdzie odnotowano spadek z poziomu 21,4% 

do 21,0%.  

WŢr·d powiat·w wojew·dztwa dolnoŢlņskiego najwyŮsze, ponad 35,0% udziaġy zatrudnionych 

w przemyŢle odnotowano w powiecie polkowickim (39,0%), oġawskim (28,9%) oraz Ţwidnickim 

(36,1%). W powiatach tych funkcjonowaġy najwiŋksze zakġady przemysġowe w regionie 

zwiņzane z wydobyciem i obr·bkņ miedzi (KGHM Polska MiedŬ S.A.), produkcjņ na potrzeby 

branŮy motoryzacyjnej (Toyota Motor Manufacturing Poland, Volkswagen Motor Polska Sp. 

Z o.o., Brose Sitech, Autoliv Poland) czy kolei (Wagony šwidnica Sp . z o.o.), przemysġem 

spoŮywczym (S¿dzucker Polska S.A.) czy obuwniczym (CCC S.A.). NajniŮsze udziaġy odnotowano 

we Wrocġawiu (13,4%), powiecie wrocġawskim (18,9%) oraz kġodzkim (19,3%).  

43 352

3 805

15 927

0 10ê000 20ê000 30ê000 40ê000

dziaġ 43

dziaġ 42

dziaġ 41



27 
 

Mapa 3. Udziaġ zatrudnionych w przemyŢle w powiatach wojew·dztwa dolnoŢlņskiego [2024]. 

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Pracujņcy w budownictwie 

W podmiotach gospodarczych prowadzņcych dziaġalnoŢļ w zakresie budownictwa (sekcji F) 

w ciņgu 2024 roku przeciŋtne zatrudnienie obejmowaġo 28 770 etat·w. Wzglŋdem 2019 roku 

oznaczaġo to spadek o ok. 0,4% z poziomu 28  898 etat·w. WŢr·d wojew·dztw wyŮszņ liczbņ 

zatrudnionych w  budownictwie niŮ na Dolnym šlņsku charakteryzowaġa siŋ znaczna liczba 

region·w: mazowieckie (93 348 etat·w), Ţlņskie (50 249), maġopolskie (42 706), wielkopolskie 

(40 605) oraz pomorskie (30  768).  

Odsetek os·b pracujņcych w budownictwie w wojew·dztwie dolnoŢlņskim osiņgnņġ w 2024 

roku wartoŢļ 6,5%, przy Ţredniej dla kraju na poziomie 7,0%. Regionami z najwyŮszymi 

wartoŢciami odsetka byġy: pomorskie (8,2%) oraz maġopolskie (8,1%). NajniŮszņ wartoŢļ 

odnotowano natomiast w  wojew·dztwie ġ·dzkim (5,7%). Najmniejszy  udziaġ pracujņcych 

w budownictwie odnotowano w 2024 roku w powiecie zgorzeleckim  i Waġbrzychu (po 5,1%) oraz 

we Wrocġawiu (5,5%). Prawie dwa razy wyŮszņ wartoŢciņ wskaŬnika charakteryzowaġ siŋ powiat 

g·rowski, gdzie udziaġ pracujņcych w budownictwie siŋgnņġ 10,0%. Wysokie wartoŢci 

odnotowano r·wnieŮ w powiecie lw·weckim (9,5%), gġogowskim (9,2%) oraz trzebnickim (8,8%). 

Osoby fizyczne prowadzņce dziaġalnoŢļ w przemyŢle 

W 2024 roku na Dolnym šlņsku jednoosobowņ dziaġalnoŢļ gospodarczņ w ramach sekcji 

przemysġowych (B-E) prowadziġo 21 390 os·b fizycznych (6,8% takich os·b w kraju). WŢr·d 

wojew·dztw najwiŋkszņ liczbņ os·b prowadzņcych wġasne firmy w zakresie sekcji 

przemysġowych charakteryzowaġo siŋ mazowieckie (43 471), Ţlņskie (35 507), wielkopolskie 

(33 192) oraz maġopolskie (32 192). Najmniej os·b fizycznych zwiņzanych byġo z prowadzeniem 

dziaġalnoŢci w tym obszarze w 2024 roku w wojew·dztwie podlaskim (7 249), lubuskim (7 276) 

oraz opolskim (7 777). W przeliczeniu na 10 tys. mieszkaŗc·w w wojew·dztwie dolnoŢlņskim 
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dziaġalnoŢļ prowadziġy 74,6 osoby  (w kraju Ţrednio 84,4), co byġo jednņ z niŮszych wartoŢci 

w kraju po wojew·dztwie podlaskim (64), lubelskim (64,7) czy warmiŗsko-mazurskim (68,9). 

NajwyŮszņ wartoŢciņ analizowanego wskaŬnika odznaczaġy siŋ nastŋpujņce regiony: pomorskie 

(115,6), zachodniopomorskie (99,8), wielkopolskie (95,4), maġopolskie (93,9) i ġ·dzkie (93,6).  

Wykres 14. Osoby fizyczne prowadzņce dziaġalnoŢļ gospodarczņ og·ġem oraz osoby fizyczne 

prowadzņce dziaġalnoŢļ gospodarczņ na 10 tys. mieszkaŗc·w w sekcjach 

przemysġowych (B-E) w wojew·dztwach [2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Mapa 4. Osoby fizyczne prowadzņce dziaġalnoŢļ gospodarczņ w sekcjach przemysġowych (B-E) 

na 10 tys. mieszkaŗc·w w gminach wojew·dztwa dolnoŢlņskiego [2024]. 

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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W przeliczeniu na 10 tys. mieszkaŗc·w wojew·dztwa w przestrzeni regionu najbardziej 

wyr·Ůniajņ siŋ gminy Twardog·ra i Olszyna, gdzie ponad 200 os·b fizycznych prowadziġo 

dziaġalnoŢļ gospodarczņ w sekcjach przemysġowych (odpowiednio: 226,2 i 217,2). Znacznņ 

liczbņ charakteryzujņ siŋ teŮ gminy Strzegom (197,5) i Piġawa G·rna (157,3). NajniŮsze wartoŢci 

odnotowano w gminach Bogatynia (24,7), Pŋcġaw (28,2) i Przemk·w (29,9).  

Osoby fizyczne prowadzņce dziaġalnoŢļ w budownictwie 

W 2024 roku jednoosobowņ dziaġalnoŢļ gospodarczņ w sekcji F (budownictwo) prowadziġy 

w wojew·dztwie dolnoŢlņskim 51 653 osoby, co byġo piņtņ najwyŮszņ wartoŢciņ w kraju. Wiŋcej 

firm budowlanych zarejestrowanych byġo w mazowieckim (79 769), wielkopolskim (70 595), 

maġopolskim (67 097) i Ţlņskim (58 270). W przeliczeniu na 10 tys. mieszkaŗc·w na Dolnym šlņsku 

dziaġalnoŢļ w sekcji F prowadziġo 180,1 os·b, a w kraju Ţrednio 168,9. Najwiŋcej tego rodzaju 

jednoosobowych dziaġalnoŢci gospodarczych prowadzili mieszkaŗcy wojew·dztwa 

zac hodniopomorskie go  (224,7), lubuskie go  (222,2), pomorskie go  (203,7) i wielkopolskie go  

(202,9). Najmniej aktywni w tej sekcji byli natomiast mieszkaŗcy w wojew·dztwie Ţlņskim (135,8), 

ġ·dzkim (136,2) oraz mazowiecki m (144,8). 

Mapa 5. Osoby fizyczne prowadzņce dziaġalnoŢļ gospodarczņ w sekcji budownictwo (F) na 

10 tys. mieszkaŗc·w w gminach wojew·dztwa dolnoŢlņskiego [2024]. 

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

WŢr·d gmin Dolnego šlņska w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaŗc·w sekcja F najmniej licznie 

reprezentowana byġa w gminie Bogatynia (94,1), Miŋdzylesie (101,6), Polkowice (103), 

Grŋbocice (105,7) i Twardog·ra (105,9). Najwiŋcej jednoosobowych dziaġalnoŢci 

gospodarczych w  przeliczeniu na 10 tys. mieszkaŗc·w w ramach budownictwa prowadzono 

w gminie Nowogrodziec (421,4), Olszyna (362,5), Mirsk (348,3), Lw·wek šlņski (345,1) i Osiecznica 

(341,8). Taki rozkġad wartoŢci sugeruje, Ůe czynnikiem sprzyjajņcym rozwojowi tego typu 
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dziaġalnoŢci jest niewņtpliwie bliskoŢļ granicy paŗstwa, a tym samym moŮliwoŢļ pracy w kraju 

sņsiednim, gdzie zapotrzebowanie na tego typu usġugi jest wysokie.  

Przeciŋtne wynagrodzenie brutto w przemyŢle6 

W 2023 roku przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto w dolnoŢlņskim przemyŢle (sekcje B-E) 

wynosiġo 8 179 zġ i byġo najwyŮszym w skali kraju (tak jak i w 2019 roku). R·Ůnice miŋdzy regionami 

pod wzglŋdem wysokoŢci wynagrodzenia w przemyŢle byġy znaczne, bowiem w wojew·dztwie 

z najniŮszņ wartoŢciņ wynagrodzenie byġo niŮsze o ponad 2 tys. zġ (warmiŗsko-mazurskie) 

wzglŋdem wartoŢci dla dolnoŢlņskiego. Co wiŋcej wartoŢļ przeciŋtnego wynagrodzenia na 

Dolnym šlņsku stanowiġa 114% wartoŢci Ţredniej dla kraju (7 162 zġ). W latach 2019-2023 jej 

poziom wzrastaġ w kaŮdym z wojew·dztw, a wartoŢļ przyrostu wahaġa siŋ od 39,3% 

w wielkopolskim do 46,1% w dolnoŢlņskim. šredni wzrost w kraju wynosiġ 43,3%.  

Wykres 15. Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto w przemyŢle (sekcje B-E) w wojew·dztwie 

dolnoŢlņskim i Polsce [2019-2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Wykres 16. Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto w przemyŢle (sekcje B-E) oraz og·ġem 

w wojew·dztwach i Polsce [2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

 
6 Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie (nominalne) przypadajņce na 1 zatrudnionego obliczono przyjmujņc: ñ 

wynagrodzenia osobowe, bez wynagrodzeŗ os·b wykonujņcych pracŋ nakġadczņ oraz uczni·w, a takŮe os·b zatrudnionych 

za granicņ, ñ wypġaty z tytuġu udziaġu w zysku i w nadwyŮce bilansowej w sp·ġdzielniach, ñ dodatkowe wynagrodzenia 

roczne dla pracownik·w jednostek sfery budŮetowej, ñ honoraria wypġacane niekt·rym grupom pracownik·w za prace 

wynikajņce z umowy o pracŋ. Dane o wynagrodzeniach podaje siŋ w ujŋciu brutto, tj. ġņcznie z zaliczkami na poczet podatku 

dochodowego od os·b fizycznych oraz od 1999 r. ze skġadkami na obowiņzkowe ubezpieczenia spoġeczne (emerytalne, 

rentowe i chorobowe) pġaconymi przez ubezpieczonego pracownika.  
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Biorņc pod uwagŋ Ţrednie miesiŋczne wynagrodzenie, najwiŋcej podmiot·w przemysġowych7 

na Dolnym šlņsku wypġaca swoim pracownikom ponad 6,0 tys. zġ brutto (48,3%). W grupie 

z wynagrodzeniem na poziomie 5-6 tys. zġ znalazġo siŋ 16,9% dolnoŢlņskich przedsiŋbiorstw z sekcji 

B-E, w przedziale 4-5 tys. zġ natomiast 22,4% podmiot·w. W dw·ch najniŮszych przedziaġach 

(poniŮej 4 tys. zġ i poniŮej 3,6 tys. zġ) zakwalifikowano zaledwie 8,2% i 4,2% podmiot·w 

przemysġowych.  

Podobna struktura rozkġadu wartoŢci uwidoczniġa siŋ w przypadku Ţrednich wartoŢci 

wynagrodzeŗ brutto w Polsce. W skali kraju 32,0% przedsiŋbiorc·w z sekcji B-E pġaciġo swoim 

pracownikom wynagrodzenie powyŮej 6,0 tys. zġ. Zaznaczyļ naleŮy jednak, Ůe w wojew·dztwie 

dolnoŢlņskim udziaġ przedsiŋbiorstw dla tego przedziaġu byġ znacznie wyŮszy niŮ w kraju, 

poniewaŮ w regionie blisko poġowa przedsiŋbiorstw przemysġowych oferowaġa wynagrodzenie 

z najwyŮszego przedziaġu wartoŢci. Zar·wno w regionie, jak i w kraju najniŮsze udziaġy 

odnotowano w przypadku przedziaġ·w z najniŮszymi wartoŢciami wynagrodzeŗ. W Polsce byġo 

to 6,6% przedsiŋbiorstw dla wynagrodzenia na poziomie 3,6 tys. zġ i mniej oraz 12,4% 

przedsiŋbiorstw dla wynagrodzenia z przedziaġu 3,6-4 tys. zġ.  

Tabela 6. Struktura podmiot·w przemysġu (sekcje B-E, 10 i wiŋcej pracujņcych) wg przeciŋtnego 

miesiŋcznego wynagrodzenia brutto w Polsce i wojew·dztwie dolnoŢlņskim [2023]. 

 3 600,00 zġ  

i mniej  

3 600,01 zġ ð 

4 000,00 zġ 

4 000,01 zġ ð 

5 000,00 zġ 

5 000,01 zġ ð 

6 000,00 zġ 

6 000,01 zġ  

i wiŋcej 

Polska 6,6% 12,4% 26,2% 22,8% 32,0% 

dolnoŢlņskie 4,2% 8,2% 22,4% 16,9% 48,3% 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie ăRocznik statystyczny przemysġuó, GUS, 2024. 

Przeciŋtne wynagrodzenie brutto w budownictwie  

W przypadku budownictwa ( sekcja  F) przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie w 2023 roku 

w wojew·dztwie dolnoŢlņskim wynosiġo 6 193 zġ i byġa to druga pod wzglŋdem wysokoŢci 

wartoŢļ w kraju po wojew·dztwie mazowieckim z przeciŋtnymi wynagrodzeniami na poziomie 

7 377 zġ. W kraju Ţrednie wynagrodzenie w sektorze budownictwa w tym samym roku wynosiġo 

5 915 zġ. W latach 2019-2023 wartoŢļ przeciŋtnego wynagrodzenia brutto w budownictwie 

wzrastaġa, Ţrednio o 18,1%. W wojew·dztwie dolnoŢlņskim wzrost ten byġ nieznacznie wyŮszy 

i wynosiġ 18,8%. Najwiŋkszņ zmianŋ odnotowano w wojew·dztwie mazowieckim (20,4%), 

a  najmniejszņ w wojew·dztwie zachodniopomorskim (14,5%).  

Wykres 17. Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto w budownictwie (sekcja F) 

w wojew·dztwie dolnoŢlņskim i Polsce [2019-2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Wykres 18. Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto w budownictwie (sekcja F) 

w wojew·dztwach [2019, 2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Produkcja sprzedana przemysġu 

Produkcja sprzedana przemysġu wg definicji Gġ·wnego Urzŋdu Statystycznego stanowi 

podstawowy miernik dziaġalnoŢci gospodarczej jednostek zaliczonych wedġug PKD 2007 do 

sekcji B, C, D i E. Produkcja sprzedana przemysġu wyraŮona jest w bieŮņcych cenach bazowych 

tj. bez podatku od towar·w i usġug (VAT), podatku akcyzowego, a ġņcznie z wartoŢciņ 

otrzymanych dotacji przedmiotowych tj. dotacji do produkt·w (wyrob·w i usġug). 

Mapa 6. Produkcja sprzedana w przemyŢle8 na 1 mieszkaŗca w wojew·dztwach [2023].  

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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W 2023 roku produkcja sprzedana przemysġu w cenach bieŮņcych w wojew·dztwie 

dolnoŢlņskim wyniosġa 249,2 mld zġ, co stanowiġo 9,7% produkcji sprzedanej przemysġu w kraju. 

WŢr·d region·w wojew·dztwo dolnoŢlņskie znalazġo siŋ na 4. miejscu, za mazowieckim 

(604,8 mld zġ), Ţlņskim (376,7 mld zġ) oraz wielkopolskim (279,3 mld zġ). W latach 2019-2023 wartoŢļ 

produkcji sprzedanej w  Polsce wzrastaġa Ţrednio o 58,3%, a wartoŢļ wzrostu w wojew·dztwie 

dolnoŢlņskim byġa jednņ z najwyŮszych w kraju i wyniosġa 77,4% (w mazowieckim o 86,9%).  

W przeliczeniu na 1 mieszkaŗca wartoŢļ produkcji sprzedanej przemysġu w 2023 roku wyniosġa 

w wojew·dztwie dolnoŢlņskim 86 423 zġ i byġa to 3. wartoŢļ w kraju po mazowieckim (109 783 zġ) 

i Ţlņskim (86 932 zġ). šrednio w Polsce na 1 mieszkaŗca przypadġo w 2023 roku 67 835 zġ produkcji 

sprzedanej przemysġu. W latach 2019-2023 najwyŮszy wzrost badanego wskaŬnika odnotowano 

w wojew·dztwie mazowieckim (o 83,6%), ġ·dzkim (o 82,5%) oraz dolnoŢlņskim (o 78,5%). 

Wg wartoŢci nominalnych najwiŋkszņ zmianŋ odnotowano r·wnieŮ w mazowieckim (49  987 zġ), 

dolnoŢlņskim (38 000 zġ), Ţlņskim (31 789 zġ) oraz ġ·dzkim (29 235 zġ). 

Wykres 19. Produkcj a sprzedan a przemysġu og·ġem oraz produkcj a sprzedan a przemysġu na 

1 mieszkaŗca w wojew·dztwach Polski [2023].  

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Pod wzglŋdem wartoŢci produkcji sprzedanej w ujŋciu przestrzennym w wojew·dztwie 

dolnoŢlņskim w 2023 moŮna zauwaŮyļ wyraŬnņ dominacjŋ powiatu wrocġawskiego, gdzie 

wyniosġa ona 63,1 mld zġ i byġa prawie dwa razy wyŮsza od drugiego pod tym wzglŋdem miasta 

Wrocġaw, gdzie produkcja sprzedana wynosiġa 32,8 mld zġ. Wysokņ wartoŢciņ charakteryzowaġ 

siŋ r·wnieŮ Waġbrzych (14,9 mld zġ), powiat polkowicki (13,0 mld zġ) oraz oġawski (10,4 mld zġ). 

Rozkġad ten jest podyktowany obecnoŢciņ znacznej liczby zakġad·w przemysġowych lub 

lokalizacjņ duŮych przedsiŋbiorstw generujņcych wielkoskalowņ produkcjŋ (np.: KGHM Polska 

MiedŬ S.A., Toyota Motor Polska). Produkcjņ sprzedana poniŮej 1 mld zġ charakteryzowaġ siŋ 

powiat waġbrzyski (480,4 mln zġ), gġogowski (580,5 mln zġ), zgorzelecki (713,7 mln zġ) i lw·wecki 

(727,3 mln zġ). Warto zaznaczyļ, Ůe dla dw·ch powiat·w GUS ze wzglŋdu na koniecznoŢļ 

zachowania tajemnicy statystycznej (lub brakujņcych danych) nie udostŋpnia danych ð dla 

powiatu g·rowskiego oraz lubiŗskiego.  

6
0
4

 8
3
1

,5

3
7
6

 6
8
2

,4

2
7
9

 3
1
7

,1

2
4
9

 1
6
9

,2

1
8
2

 6
4
4

,3

1
5
3

 2
4
9

,0

1
3
4
 0

4
4
,0

9
8
 6

2
3

,7

8
7
 5

5
7

,9

7
0
 3

4
0

,1

6
6
 5

7
9

,4

5
6
 0

4
3

,4

5
1
 0

1
5

,2

4
9
 8

7
8

,1

4
9
 0

0
4

,3

4
8
 2

9
8

,8

1
0
9

7
8
3

8
6

9
3
2

8
0

0
2
5

8
6

4
2
3

5
3

2
6
9 6
4

6
5
2

5
6

8
3
9

4
9

2
7
1

4
2

1
8
0

4
2

9
8
7

3
2

9
9
6

5
7

3
3
4

4
3

4
8
1

4
3

7
2
7

5
2

1
6
2

3
5

4
5
0

0

20ê000

40ê000

60ê000

80ê000

100ê000

120ê000

0

100ê000

200ê000

300ê000

400ê000

500ê000

600ê000

700ê000

w
a
r
t
o
Ţ
c
 
p
r
o
d
u
k
c
j
i
 
s
p
r
z
e
d
a
n
e
j
 
[
z
ġ
]
 
n
a
 
1
 
m
i
e
s
z
k
a
ŗ
c
a
 

w
a
r
t
o
Ţ
ļ
 
p
r
o
d
u
k
c
j
i
 
s
p
r
z
e
d
a
n
e
j
 
[
m
l
n
 
z
ġ
]



34 
 

Wykres 20. Produkcja sprzedana przemysġu og·ġem w powiatach wojew·dztwa dolnoŢlņskiego [zġ] 

[2019, 2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

W latach 2019 -2023 wartoŢļ produkcji sprzedanej na Dolnym šlņsku wzrastaġa. Na szczeg·lnņ 

uwagŋ zasġuguje rekordowy wzrost odnotowany w powiecie wrocġawskim, kt·ry wyni·sġ 269,3% 

(czyli o prawie 46 mld zġ). Znacznņ zmianņ charakteryzowaġa siŋ teŮ wartoŢļ produkcji 

sprzedanej przemysġu w powiecie jaworskim (o 175,7%; 1,5 mld zġ) oraz Ţredzkim (o 112,9%; 

4,1 mld zġ). O ponad 11,8 mld zġ wzrosġa wartoŢļ produkcji sprzedanej we Wrocġawiu, choļ 

procentowa zmiana nie naleŮaġa do najwyŮszych, wynosiġa bowiem 56,3%. NajniŮszņ zmianŋ 

odnotowano w powiecie kamiennog·rskim, bo zaledwie 8,7% (o 118,4 mln zġ) i lubaŗskim - 16,0% 

(o  171,5 mln zġ).  
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Rozkġad przestrzenny wartoŢci produkcji sprzedanej przemysġu przeliczonej na 1 mieszkaŗca 

odbiega od tego prezentujņcego bezwzglŋdnņ wartoŢci wskaŬnika. NajwyŮszņ wartoŢļ 

odnotowano bowiem w  powiecie wrocġawskim (341 300 zġ per capita), polkowickim (212 536 

zġ), w Waġbrzychu (147 165 zġ), w powiecie oġawskim (134 518 zġ), Ţredzkim (132 902 zġ) 

i woġowskim (108 423 zġ). W sumie powyŮej wartoŢci Ţredniej dla regionu znalazġo siŋ 6 powiat·w, 

a powyŮej Ţredniej krajowej (62 680 zġ) 9 powiat·w wojew·dztwa dolnoŢlņskiego. NajniŮsze 

wartoŢci (poniŮej 10 tys. zġ w przeliczeniu na 1 mieszkaŗca) odnotowano w powiecie gġogowskim 

(6 798 zġ), zgorzeleckim (8 352 zġ) oraz waġbrzyskim (9 082 zġ).  

W latach 2019 -2023 wartoŢļ wskaŬnika wzrosġa najbardziej w powiecie wrocġawskim (o 197,1%) 

oraz jaworskim (192,8%). Znaczny wzrost odnotowano teŮ w powiecie Ţredzkim (98,2%). šredni 

wzrost wartoŢci produkcji sprzedanej na 1 mieszkaŗca w wojew·dztwie dolnoŢlņskim wyni·sġ 

w analizowanym okresie 80,4%, a w kraju 62,6%. NajwyŮszy nominalny wzrost odnotowano 

r·wnieŮ w powiecie wrocġawskim (wzrost o 226 440 zġ).  

Mapa 7. Produkcja sprzedana na 1 mieszkaŗca w powiatach wojew·dztwa dolnoŢlņskiego 

[2023] . 

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

W 2023 roku najwiŋcej podmiot·w gospodarczych w wojew·dztwie dolnoŢlņskim w przemyŢle 

z liczbņ pracujņcych powyŮej 9 os·b wykazywaġo siŋ produkcjņ sprzedanņ w przedziale 5,01 -

10,00 mln zġ. WartoŢci z tego przedziaġu zostaġy odnotowane w 541 podmiotach stanowiņcych 

23,6% og·ġu przemysġowych podmiot·w gospodarczych w tej klasie pracujņcych. Niewiele 

mniejszy udziaġ posiadaġy podmioty wykazujņce produkcjŋ sprzedanņ przemysġu na poziomie 

od 2,01 -5,00 mln zġ. Byġy to 522 podmiot y (22,7% og·ġu). Znacznym udziaġem wykazywaġy r·wnieŮ 

podmioty o przychodach powyŮej 40,00 mln zġ. Byġy to 502 podmiot y (21,9% og·ġu). 
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Najmniejszym udziaġem odznaczaġy siŋ z kolei podmioty w przemyŢle, w kt·rych produkcja 

sprzedana nie przekroczyġa 2,00 mln zġ rocznie. Wspomnianych podmiot·w na Dolnym šlņsku 

byġo 126 i stanowiġy one 5,5% podmiot·w przemysġowych og·ġem. Opisana struktura dla 

wojew·dztwa dolnoŢlņskiego jest bardzo podobna do rozkġadu analizowanego zjawiska na 

poziomie kraju . Najbardziej zauwaŮalnņ r·Ůnicņ jest wyŮszy udziaġ podmiot·w z najwyŮszej klasy 

wartoŢci produkcji sprzedanej przemysġu na Dolnym šlaku w por·wnaniu do caġego kraju 

i odwrotnej sytuacji biorņc pod uwagŋ podmioty z klasy o najniŮszej wartoŢci. 

Tabela 7. Podmioty gospodarcze w przemyŢle (10 i wiŋcej pracownik·w) wg wielkoŢci produkcji 

sprzedanej przemysġu w wojew·dztwie dolnoŢlņskim [2023]. 

 

Podmioty o wartoŢci produkcji sprzedanej w mln zġ 

og·ġem 
2,00 i 

mniej  

2,01-

5,00 

5,01-

10,00 

10,01-

20,00 

20,01-

40,00 

40,01  

i wiŋcej 

P
o

ls
k
a

 produkcja sprzedana w mln zġ [%] 100,0 6,5 24,1 25 16 10,6 17,8 

liczba podmiot·w prowadzņcych 

dziaġalnoŢļ w ciņgu roku [liczba] 
32972 2143 7942 8231 5294 3489 5873 

d
o
l
n
o
Ţ
l
ņ
s
k
i
e

 produkcja sprzedana w mln zġ [%] 100,0 5,5 22,7 23,6 15,4 10,9 21,9 

liczba podmiot·w prowadzņcych 

dziaġalnoŢļ w ciņgu roku [liczba] 
2295 126 522 541 354 250 502 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie ăRocznik statystyczny przemysġuó, GUS, 2024. 

Udziaġ przedsiŋbiorstw z sektora maġych i Ţrednich przedsiŋbiorstw9  

Z punktu widzenia rozwoju gospodarki, w tym sektora przemysġu, istotny jest rozw·j maġych 

i Ţrednich przedsiŋbiorstw, kt·re uznawane sņ za istotŋ przedsiŋbiorczoŢci. Maġe i Ţrednie 

przedsiŋbiorstwa odgrywajņ niebagatelnņ rolŋ w tworzeniu nowych miejsc pracy. Ponadto 

szybko reagujņ na zmiany dokonujņce siŋ w otoczeniu spoġeczno-gospodarczym, 

dostosowujņc swojņ dziaġalnoŢļ do aktualnej sytuacji oraz potrzeb rynku. Z drugiej strony ze 

wzglŋdu na mniejszņ skalŋ prowadzonej dziaġalnoŢci i mniejsze zasoby finanso we podmioty te 

sņ w wiŋkszym stopniu naraŮone na negatywny wpġyw kryzys·w i r·Ůnorodnych barier 

rynkowych.  

W wojew·dztwie dolnoŢlņskim w 2024 roku udziaġ MšP wynosiġ 25,0%, z czego 13,6% stanowiġy 

przedsiŋbiorstwa Ţrednie zatrudniajņce od 50 do 249 pracownik·w, a 11,4% przedsiŋbiorstwa 

maġe, zatrudniajņce poniŮej 50 os·b. Byġ to najniŮszy udziaġ w wŢr·d polskich region·w, znacznie 

poniŮej Ţredniej wartoŢci dla Polski, kt·ra wynosiġa og·ġem 35,8% (16,6% dla przedsiŋbiorstw 

zatrudniajņcych poniŮej 50 pracownik·w oraz 19,2% dla zatrudniajņcych od 50 do 249 

pracownik·w). W trzech wojew·dztwach udziaġ MšP w produkcji sprzedanej przemysġu wynosiġ 

ponad 50%. Byġo to wojew·dztwo pomorskie (52,8%), opolskie (52,6%) oraz zachodniopomorskie 

(51,8%).  

W 2019 roku wartoŢļ udziaġu dla wojew·dztwa dolnoŢlņskiego r·wnieŮ naleŮaġa do najniŮszych 

wŢr·d region·w (30,8%; 3. miejsce pod wzglŋdem najniŮszej wartoŢci) i byġa poniŮej przeciŋtnej 

dla kraju (38,2%). Udziaġ powyŮej 50% osiņgnŋġy dwa wojew·dztwa: zachodniopomorskie 

(55,5%) oraz kujawsko -pomorskie (50,0%). Co ciekawe w latach 2019 -2023 wartoŢļ udziaġu 

sektora maġych i Ţrednich przedsiŋbiorstw w produkcji sprzedanej przemysġu zmalaġa w skali kraju 

o 2,4 p.p. WŢr·d wojew·dztw tylko 6 zanotowaġo wzrost, w tym wojew·dztwo pomorskie 

o 11,3 p.p. Dolny šlņsk w analizowanym okresie wykazaġ siŋ spadkiem udziaġu o 5,8 p.p. 

 
9 Maġe przedsiŋbiorstwa zatrudniajņ od 10 do 49 pracownik·w, a Ţrednie przedsiŋbiorstwa zatrudniajņ od 50 do 249 

pracownik·w. Kryteria te sņ uzupeġniane o wskaŬniki finansowe (roczny obr·t lub suma bilansowa). 
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Wykres 21. Udziaġ przedsiŋbiorstw z sektora MšP wg liczby pracownik·w w wojew·dztwach 

i w Polsce [2024].  

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Nakġady inwestycyjne10 

Obok wartoŢci produkcji sprzedanej waŮnym miernikiem aktywnoŢci przedsiŋbiorstw sņ r·wnieŮ 

nakġady inwestycyjne ponoszone przez przedsiŋbiorc·w. Sņ to wydatki przedsiŋbiorstwa  w celu 

tworzenia lub powiŋkszania majņtku trwaġego (budynki, maszyny, technologie). Stanowiņ 

podstawŋ rozwoju firmy, poniewaŮ umoŮliwiajņ zwiŋkszanie zdolnoŢci produkcyjnych, poprawŋ 

efektywnoŢci oraz podnoszenie konkurencyjnoŢci na rynku. Dziŋki nakġadom inwestycyjnym 

przedsiŋbiorstwo moŮe dziaġaļ nowoczeŢniej, osiņgaļ wyŮszņ wydajnoŢļ i lepiej odpowiadaļ 

na potrzeby klient·w. 

Wykres 22. WartoŢļ nakġad·w inwestycyjnych [mln zġ] w przemyŢle i budownictwie (sekcje B-F) 

w wojew·dztwach [2019, 2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

 
10 Nakġady finansowe lub rzeczowe, kt·rych celem jest stworzenie nowych Ţrodk·w trwaġych, rozbudowa lub modernizacja 

istniejņcych obiekt·w majņtku trwaġego. 
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W 2023 roku wartoŢļ nakġad·w inwestycyjnych w przemyŢle i budownictwie (sekcje B -E i F) na 

Dolnym šlņsku naleŮaġa do jednych z najwyŮszych w kraju, uzyskujņc poziom 15,2 mld zġ, co  

stanowi ġo 10,1% og·lnej wartoŢci dla kraju. WyŮsze nakġady inwestycyjne odnotowano jedynie 

w wojew·dztwie mazowieckim (27,9 mld zġ) oraz Ţlņskim (25,1 mld zġ). NaleŮy zaznaczyļ, iŮ 

wysokoŢļ nakġad·w inwestycyjnych w przemyŢle i budownictwie latach 201 9-2023 na Dolnym 

šlņsku stopniowo siŋ zmniejszaġa (o 27,0%) z poziomu 21,1 mld zġ w 2019 roku do 15,2 mld zġ 

w 202311. Ten negatywny trend byġ obserwowany jedynie w wojew·dztwie dolnoŢlņskim. Reszta 

region·w odnotowaġa w tym samym czasie wzrost nakġad·w inwestycyjnych, kt·re Ţrednio 

w kraju wzrosġy w 2023 roku o 32,1%.  

Biorņc pod uwagŋ wartoŢļ nakġad·w inwestycyjnych w przemyŢle i budownictwie na 

1 mieszkaŗca w 2023 roku w wojew·dztwie dolnoŢlņskim odnotowano jednņ z najwyŮszych 

wartoŢci w kraju na poziomie 5 278,8 zġ. Byġa ona wyŮsza o ponad 30,0% od Ţredniej dla kraju. 

WyŮszņ wartoŢciņ charakteryzowaġy siŋ jedynie wojew·dztwa mazowieckie 

(5 817,1 zġ/mieszkaŗca) oraz opolskie (5 299,3 zġ/mieszkaŗca). W latach 2019-2023 Ţrednia 

wartoŢļ nakġad·w inwestycyjnych per capita w wojew·dztwie dolnoŢlņskim spadġa o 1 900,0 zġ. 

Jest to wyjņtkowa sytuacja, poniewaŮ w Ůadnym innym wojew·dztwie wartoŢļ nakġad·w na 

mieszkaŗca nie ulegġa spadkowi. NaleŮy podkreŢliļ jednak, Ůe wartoŢļ wskaŬnika dla Dolnego 

šlņska w 2019 roku byġa rekordowo wysoka i Ůaden z region·w nawet nie zbliŮyġ siŋ do 

dolnoŢlņskiego poziomu na przestrzeni analizowanego czasu.  

Mapa 8. Nakġady inwestycyjne w przemyŢle i w budownictwie (sekcje B-F) w cenach bieŮņcych 

w wojew·dztwach [2023]. 

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

 
11 WartoŢļ nakġad·w inwestycyjnych og·ġem w latach 2029-2023 w wojew·dztwie dolnoŢlņskim spadġa o 10,4%, przy Ţredniej 

krajowej na poziomie +43,9%. 
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Wykres 23. Nakġady inwestycyjne w przemyŢle i budownictwie (sekcje B -F) na 1 mieszkaŗca 

w wojew·dztwach [2019, 2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

WŢr·d powiat·w wojew·dztwa dolnoŢlņskiego pod wzglŋdem wysokoŢci ponoszonych przez 

przedsiŋbiorc·w (z sektora przemysġowego i budowlanego) koszt·w na nakġady inwestycyjne 

w 2023 roku szczeg·lnie wyr·Ůniaġ siŋ powiat wrocġawski (3,1 mld zġ), miasto Wrocġaw (2,2 mld 

zġ), powiat polkowicki (2,1 mld zġ) oraz Legnica (1,2 mld zġ). NajniŮsze nakġady odnotowano 

natomiast w powiecie kamiennog·rskim (50,4 mln zġ), karkonoskim (51,1 mln zġ), waġbrzyskim 

(59,0 mln zġ), lw·weckim (62,3 mln zġ) oraz zņbkowickim (63,1 mln zġ). Najwiŋkszy przyrost wartoŢci 

nakġad·w inwestycyjnych w latach 2019 -2023 odnotowano w powiecie milickim +253,0%, 

Legnicy +131,0% oraz w powiecie Ţredzkim +109,7%. W ponad poġowie powiat·w nastņpiġ 

spadek wartoŢci. Najwiŋkszy w powiecie jaworskim o ĭ88,9%, zgorzeleckim o -76,5%, 

wrocġawskim o -59,6%, Waġbrzychu -49,9% oraz legnickim -49,5%. 

Mapa 9. Nakġady inwestycyjne w przemyŢle i budownictwie (sekcj e B-F) w cenach bieŮņcych [zġ] 

w powiatach wojew·dztwa dolnoŢlņskiego [2023]. 

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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W przeliczeniu na 1 mieszkaŗca wŢr·d dolnoŢlņskich powiat·w szczeg·lnie wyr·Ůniaġ siŋ powiat 

polkowicki, gdzie wartoŢļ nakġad·w siŋgnŋġa 33 457,6 zġ per capita. Byġa to jednoczeŢnie druga 

wartoŢļ w kraju po powiecie grodzkim Pġock, gdzie nakġady siŋgnŋġy 71 271,3 zġ na mieszkaŗca. 

W 2023 roku w gronie 10  powiat·w z najwyŮszymi nakġadami inwestycyjnymi w Polsce znalazġy 

siŋ r·wnieŮ dwie inne dolnoŢlņskie jednostki: powiat wrocġawski (16 775,5 zġ) oraz Legnica 

(12 749,7 zġ). WŢr·d 20 najlepszych w kraju, opr·cz wczeŢniej wymienionych jednostek, znalazġy 

siŋ jeszcze dwa inne dolnoŢlņskie powiaty: Ţredzki (11 657,7 zġ) oraz gġogowski (9 609,2 zġ). 

Wyjņtkowo niskimi nakġadami (r·wnieŮ w skali kraju) charakteryzowaġ siŋ powiat g·rowski 

(560,4 zġ/mieszkaŗca), kt·ry zajņġ 13. miejsce od koŗca wŢr·d powiat·w w kraju oraz karkonoski 

(845,5 zġ/mieszkaŗca), zajmujņcy 31. miejsce od koŗca wŢr·d powiat·w w kraju. Najwiŋkszy 

spadek wartoŢci nakġad·w w latach 2019-2023 odnotowano w powiecie wrocġawskim 

(-34 543,5 zġ/mieszkaŗca) oraz jaworskim (-31 609,3 zġ/mieszkaŗca).  

Nakġady na dziaġalnoŢļ innowacyjnņ  

Na obecnym poziomie rozwoju technologicznego oraz dynamicznej sytuacji na rynkach 

Ţwiatowych niezwykle istotne z punktu widzenia przedsiŋbiorstw, w tym przemysġowych, jest 

inwestowanie poprzez ponoszenie nakġad·w na dziaġalnoŢļ innowacyjnņ.  

W 2022 roku w wojew·dztwie dolnoŢlņskim 21,4% przedsiŋbiorstw przemysġowych  poniosġo 

nakġady na dziaġalnoŢļ innowacyjnņ, co wzglŋdem 2019 roku oznaczaġo wzrost o 49,7%. W kraju 

wartoŢļ nakġad·w na innowacje wzrosġa Ţrednio o 40,3%. Analizujņc zmianŋ wysokoŢci 

nakġad·w na dziaġalnoŢļ innowacyjnņ ze wzglŋdu na wielkoŢļ przedsiŋbiorstw zauwaŮamy, Ůe 

w przypadku Ţrednich i duŮych firm uwidoczniġ siŋ w latach 2019 -2022 trend wzrostowy ð 

z biegiem lat nastŋpowaġ rokrocznie wzrost wartoŢci udziaġu. W przypadku firm maġych (10-49 

zatrudnionych) tren d  w latach 2019 -2022 r·wnieŮ moŮna uznaļ za rosnņcy, ale z wahaniami: 

spadkiem w 2021 roku i wzrostem w roku kolejnym.   

Wykres 24. Przedsiŋbiorstwa przemysġowe (sekcje B-E) ponoszņce nakġady na dziaġalnoŢļ 

innowacyjnņ [%] wg klas wielkoŢci w wojew·dztwie dolnoŢlņskim [2019-2022].  

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

WartoŢļ nakġad·w na dziaġalnoŢļ innowacyjnņ w wojew·dztwie dolnoŢlņskim w 2022 roku12 

siŋgnŋġa 2,6 mld zġ (9,9% wartoŢci krajowej), z czego 2,0 mld zġ pochodziġo ze Ţrodk·w wġasnych 

przedsiŋbiorstw (78,6% nakġad·w na innowacje  og·ġem). W stosunku do 2019 roku wartoŢļ 

omawianego wskaŬnika wzrosġa na Dolnym šlņsku o 397,9 mln zġ, czyli o 18,3%. NajwyŮszymi 

wzrostami w skali kraju charakteryzowaġy siŋ wojew·dztwa: mazowieckie (1,9 mld zġ), 

wielkopolskie (858,3 mln zġ), warmiŗsko-mazurskie (443,7 mln zġ) oraz zachodniopomorskie 

(419,6 mln zġ).  

 
12 Dane za 2023 rok nie bŋdņ publikowane. Badanie zmieniġo czŋstotliwoŢļ na dwuletniņ. Publikowane bŋdņ dane za lata 

parzyste (Ŭr·dġo: stat.gov.pl). 
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Warto zaznaczyļ, Ůe ponad jedna trzecia wojew·dztw odnotowaġa w analizowanym okresie 

spadek wartoŢci nakġad·w na innowacje (rekordowy miaġ miejsce w ġ·dzkim na poziomie -1,6 

mld zġ). W tym miejscu warto zaznaczyļ, iŮ zar·wno gwaġtowne spadki, jak i wzrosty nakġad·w 

na dziaġalnoŢļ innowacyjnņ mogņ byļ powiņzane w niekt·rych przypadkach z realizacjņ 

duŮych inwestycji w danym regionie, kt·rych skala i nakġady na nie poniesione potrafiņ 

znaczņco wpġynņļ na roczny bilans wartoŢci w tym zakresie.  

W przeliczeniu na mieszkaŗca w 2022 roku na Dolnym šlņsku wydatki przedsiŋbiorstw 

przemysġowych na dziaġalnoŢļ innowacyjnņ wyniosġy Ţrednio 889,3 zġ, co byġo wartoŢciņ 

znacznie wyŮszņ od wartoŢci Ţredniej dla kraju, kt·ra wynosiġa  688,8 zġ na  1 mieszkaŗca. WyŮsze 

lub zbliŮone kwoty odnotowano w  2022 roku jedynie w wojew·dztwie mazowiecki m (1 027 zġ per 

capita ) oraz maġopolskim (883,2 zġ/mieszkaŗca).  

Z sumy 2,6 mld zġ wyġoŮonych w 2022 roku na dziaġalnoŢļ innowacyjnņ w przedsiŋbiorstwach 

przemysġowych najwiŋkszņ czŋŢļ (47,2%) stanowiġy wydatki na dziaġalnoŢļ badawczņ 

i rozwojowņ, kt·re wyniosġy 1,2 mld zġ oraz na inwestycje w Ţrodki trwaġe oraz wartoŢci 

niematerialne i prawne w celu realizacji dziaġalnoŢci innowacyjnej (z wyġņczeniem Ţrodk·w 

przeznaczonych na prace B+R), kt·re wyniosġy 1,1 mld zġ (43,3%). 

W 2022 roku 29,2% dolnoŢlņskich przedsiŋbiorstw przemysġowych wprowadziġo na rynek 

przynajmniej jeden nowy lub ulepszony proces biznesowy (Ţrednio w Polsce 28,1%). W tym 

samym roku 16,2% dolnoŢlņskich firm wprowadziġo nowy lub ulepszony produkt (Ţrednio w Polsce 

15,2%). WartoŢci udziaġ·w w obu kategoriach plasowaġy region dolnoŢlņski wŢr·d lider·w 

w kraju.  

Pod wzglŋdem udziaġu produkcji sprzedanej wyrob·w nowych/ulepszonych 

w przedsiŋbiorstwach przemysġowych w wartoŢci sprzedaŮy wyrob·w og·ġem w 2022 roku 

wojew·dztwo dolnoŢlņskie osiņgnŋġo 7,6%. WartoŢļ ta byġa niŮsza o 1,3 p.p. w por·wnaniu do 

Ţredniej dla kraju, a Dolny šlņsk zajņġ 9. miejsce wŢr·d wszystkich wojew·dztw. W stosunku do 

2019 roku wartoŢļ wskaŬnika w wojew·dztwie dolnoŢlņskim spadġa o 1,8 p.p. z poziomu 9,4%.  

Biorņc pod uwagŋ wielkoŢļ przedsiŋbiorstw, najwyŮsze udziaġy produkcji sprzedanej wyrob·w 

nowych/ulepszonych w wartoŢci sprzedaŮy wyrob·w og·ġem w 2022 roku charakteryzowaġy 

przedsiŋbiorstwa duŮe, zatrudniajņce ponad 250 os·b. Przedsiŋbiorstwa z sektora MšP osiņgnŋġy 

udziaġ na poziomie 4,5% (przedsiŋbiorstwa maġe) oraz 3,5% (przedsiŋbiorstwa Ţrednie). 

Analizujņc rozkġad wartoŢci na przestrzeni lat 2019-2022 wyraŬnie widaļ ich wahania. 

W przypadku duŮych przedsiŋbiorstw (powyŮej 250 zatrudnionych) zauwaŮyļ moŮna stopniowy, 

postŋpujņcy z czasem spadek wartoŢci udziaġ·w produkcji sprzedanej wyrob·w 

nowych/ulepszonych w wartoŢci sprzedaŮy wyrob·w og·ġem. W przypadku przedsiŋbiorstw 

maġych (od 10 do 49 zatrudnionych) widoczne sņ wahania wartoŢci w analizowanym okresie, 

ale bez wyraŬnego trendu. W przypadku przedsiŋbiorstw Ţrednich (od 50 do 249 zatrudnionych) 

po poczņtkowym wzroŢcie do rekordowego udziaġu na poziomie 8% w 2020 roku nastņpiġ 

stopniowy coroczny spadek wartoŢci.  

W przypadku udziaġu przychod·w netto ze sprzedaŮy produkt·w innowacyjnych 

w przychodach netto og·ġem w przedsiŋbiorstwach przemysġowych wojew·dztwo dolnoŢlņskie 

z wartoŢciņ 6,6% zajŋġo 7. miejsce w kraju . WartoŢļ dla Dolnego šlņska byġa nieco poniŮej 

Ţredniej krajowej, kt·ra wyniosġa 6,9%. Pod wzglŋdem udziaġ·w przychod·w netto ze sprzedaŮy 

produkt·w innowacyjnych w przychodach netto og·ġem w latach 2019 -2022 w wojew·dztwie 

dolnoŢlņskim odnotow ano  spadek rzŋdu 3 p.p. 
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Wykres 25. Produkcja sprzedana wyrob·w nowych/ulepszonych w wartoŢci sprzedaŮy wyrob·w 

og·ġem wg wielkoŢci przedsiŋbiorstw w wojew·dztwie dolnoŢlņskim [2019-2022]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Rozkġad wartoŢci omawianego wskaŬnika w poszczeg·lnych latach analizowanego okresu 

w podziale na wielkoŢļ przedsiŋbiorstwa jest bardzo zbliŮony do analizowanego wczeŢniej 

udziaġu produkuj sprzedanej wyrob·w nowych/ulepszonych. W przypadku przedsiŋbiorstw 

duŮych (ponad 250 zatrudnionych) zauwaŮamy spadek udziaġu, a w przypadku przedsiŋbiorstw 

z sektora MšP wahania wartoŢci nie wykazywaġy wyraŬnego trendu. 

Wykres 26. Udziaġ przychod·w netto ze sprzedaŮy produkt·w innowacyjnych w przychodach netto 

og·ġem w przedsiŋbiorstwach  przemysġowych w wojew·dztwie dolnoŢlņskim [2019-2022].  

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Wynik finansowy przedsiŋbiorstw 

Jednym ze sposob·w pomiaru kondycji finansowej i rentownoŢci przedsiŋbiorstw 

przemysġowych jest analiza wyniku finansowego tychŮe. Na podstawie danych statystycznych 

udostŋpnianych przez Gġ·wny Urzņd Statystyczny nie moŮemy w peġni zobrazowaļ kondycji 

wszystkich dolnoŢlņskich przedsiŋbiorstw, poniewaŮ czŋŢļ danych objŋta zostaġa tajemnicņ 

statystycznņ. Pomimo tego przeprowadzenie takiej analizy jest istotne, nawet jeŢli badanie 

dotyczy tylko wybranej grupy przedsiŋbiorstw.   

Badaniem wynik·w finansowych objŋte zostaġy w 2024 roku 1  434 przedsiŋbiorstwa 

z wojew·dztwa dolnoŢlņskiego, z czego aŮ 38,5% z nich (552 podmioty) naleŮaġy do sekcji  

C ð przetw·rstwo przemysġowe, a 4,5% do sekcji F ð budownictwo (64 podmioty).  

W 2024 roku dolnoŢlņskie przedsiŋbiorstwa przemysġowe i budowlane wygenerowaġy w sumie 

przych·d z caġoksztaġtu dziaġalnoŢci (przych·d og·ġem)13 na poziomie 360,2 mld zġ, co stanowiġo 

7,0% przychodu wygenerowanego przez przedsiŋbiorstwa w Polsce i dawaġo regionowi 

4. miejsce wŢr·d wszystkich wojew·dztw. W latach 2019 -2024 wartoŢļ wygenerowanego 

przychodu przez dolnoŢlņskie firmy wzrosġa o 64,9%, co byġo 3. najwyŮszņ wartoŢciņ wŢr·d 

polskich region·w.  

 
13 Obejmujņ przychody netto ze sprzedaŮy produkt·w, towar·w i materiaġ·w, pozostaġe przychody operacyjne oraz 

przychody finansowe. 
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Wykres 27. Przychody z caġoksztaġtu dziaġalnoŢci (przychody og·ġem) w przedsiŋbiorstwach 

przemysġowych i budowlanych w  wojew·dztwach [2024].  

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Podczas dokonywania analizy wynik·w finansowych przedsiŋbiorstw warto przyjrzeļ siŋ r·wnieŮ 

kluczowemu wskaŬnikowi rentownoŢci, czyli wynikowi finansowemu netto14, kt·ry jest 

ostatecznym rezultatem dziaġalnoŢci firmy w danym okresie (najczŋŢciej roku). W 2024 roku 

dolnoŢlņskie przedsiŋbiorstwa z sekcji B-F (przemysġ i budownictwo) osiņgnŋġy dodatni wynik 

finansowy netto na poziomie 12,3 mld zġ, co stanowiġo 7,1% krajowego wyniku netto. Wynik ten 

byġ 5. wynikiem wŢr·d polskich region·w (za mazowieckim, wielkopolskim, maġopolskim 

i pomorskim), a w latach 2019 -2024 wzr·sġ o 58,3% (Ţrednio w kraju odnotowano wzrost o 43,3%).  

Ostatnim wskaŬnikiem, kt·ry pokazuje, ile pieniŋdzy rzeczywiŢcie ăpozostaje w kieszenió 

przedsiŋbiorcy po uwzglŋdnieniu wszystkich koszt·w i zobowiņzaŗ (operacyjnych, finansowych, 

podatk·w) to zysk netto. W 2024 roku dolnoŢlņskie przedsiŋbiorstwa przemysġowe i budowlane 

wygenerowaġy zysk netto na poziomie 16,9 mld zġ, co stanowiġo 7,0% krajowej wartoŢci wskaŬnika 

i uplasowaġo Dolny šlņsk na 5. miejscu w kraju (za mazowieckim, wielkopolskim, maġopolskim 

i Ţlņskim). W latach 2019-2024 wartoŢļ zysku netto na Dolnym šlņsku wzrosġa o 70,0% (Ţrednio 

w Polsce wzrosġo o 69,0%). 

Wykres 28. Zysk netto w przedsiŋbiorstwach przemysġowych i budowlanych (sekcje B-F) 

w wojew·dztwach [2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

 
14 Wynik finansowy netto obliczany jest jako wynik finansowy brutto pomniejszony o podatek dochodowy i, co istotne, pokazuje 

on, ile firma faktycznie zarobiġa lub straciġa po uwzglŋdnieniu wszystkich przychod·w, koszt·w, zysk·w i strat, a takŮe 

obowiņzkowych obciņŮeŗ. 
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1.2.2. SEKTOR USĠUGOWY  

Sektor usġugowy, obejmujņcy sekcje G-U PKD 200715, odgrywa znaczņcņ rolŋ w ksztaġtowaniu 

potencjaġu gospodarczego Dolnego šlņska. W 2024 roku w wojew·dztwie zarejestrowanych 

byġo ġņcznie 356,5 tys. podmiot·w dziaġajņcych w ramach sektora usġug, co stanowiġo 8,8% 

wszystkich tego typu podmiot·w dziaġajņcych w Polsce. Pod wzglŋdem liczby zarejestrowanych 

podmiot·w Dolny šlņsk zajmowaġ 5. miejsc e w kraju, po wojew·dztwach mazowieckim 

(860,5 tys.), Ţlņskim (418,6 tys.), wielkopolskim (379,4 tys.) i maġopolskim (373,0 tys.). W por·wnaniu 

do 2019 roku liczba podmiot·w usġugowych wzrosġa o 18,6%, czyli o 55,9 tys. 

Usġugi stanowiņ dominujņcņ czŋŢļ dolnoŢlņskiej gospodarki. W 2024 roku ich udziaġ w og·lnej 

liczbie podmiot·w gospodarczych wyni·sġ 78,2%, co przewyŮszaġo Ţredniņ krajowņ (76,0%) 

i ustŋpowaġo jedynie wojew·dztwu mazowieckiemu (81,7%). 

Wysoki poziom rozwoju usġug potwierdza wskaŬnik gŋstoŢci dziaġalnoŢci, kt·ry w 2024 roku 

wyni·sġ 124,3 podmioty na 1 tys. mieszkaŗc·w, co plasowaġo region na 2. miejscu w kraju. 

WartoŢļ ta wzrosġa wzglŋdem 2019 roku, kiedy wynosiġa 103,6.  

Wykres 29. Liczba podmiot·w usġugowych w regionach Polski w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaŗc·w 

[2019, 2024].  

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Wewnņtrz wojew·dztwa wystŋpujņ wyraŬne dysproporcje terytorialne pod wzglŋdem 

natŋŮenia usġug. NajwyŮszy wskaŬnik liczb y podmiot·w usġugowych na 1 tys. mieszkaŗc·w 

odnotowano  w gminie Karpacz (908,5), co wiņŮe siŋ z jej silnie rozwiniŋtņ funkcjņ turystycznņ. 

Wysokie wartoŢci wystŋpowaġy r·wnieŮ w Szklarskiej Porŋbie (207,8), Wrocġawiu (193,3), 

Szczawnie -Zdroju (189,4), Kobierzycach (178,6) i Polanicy -Zdroju (166,0). PowyŮej Ţredniej 

wojew·dzkiej uplasowaġy siŋ takŮe gminy Kġodzko i Zġotoryja (164,9), Duszniki Zdr·j (157,4) oraz 

šwierad·w-Zdr·j (156,9). NajniŮsze wskaŬniki zanotowano w gminach wiejskich: Sulik·w (40,9), 

Grŋbocice (41,9) i Pŋcġaw (44,7). 

 
15 Analiza informacji zawartych w podrozdziale obejmuje 15 nastŋpujņcych sekcji PKD 2007: G ð handel hurtowy i detaliczny; 

naprawa pojazd·w samochodowych, wġņczajņc motocykle; H ð transport i gospodarka magazynowa; I ð usġugi zwiņzane 

z zakwaterowaniem i usġugi gastronomiczne; J ð usġugi w zakresie informacji i komunikacji; K ð usġugi finansowe 

i ubezpieczeniowe; L ð usġugi zwiņzane z obsġugņ rynku nieruchomoŢci; M ð usġugi profesjonalne, naukowe i techniczne; N ð 

usġugi administrowania i usġugi wspierajņce; O ð usġugi administracji publicznej i obrony narodowej; usġugi w zakresie 

obowiņzkowych zabezpieczeŗ spoġecznych; P ð edukacja; Q ð usġugi w zakresie opieki zdrowotnej i pomocy spoġecznej; R ð 

usġugi kulturalne, rozrywkowe, sportowe i rekreacyjne; S ð pozostaġe usġugi; T ð usġugi gospodarstw domowych; U ð usġugi 

Ţwiadczone przez organizacje i zespoġy eksterytorialne. 
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Mapa 10. Liczba podmiot·w usġugowych na 1 tys. mieszkaŗc·w w gminach Dolnego šlņska 

[2024].  

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Mapa 11. Udziaġ podmiot·w usġugowych w podmiotach gospodarczych og·ġem [2024].    

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Usġugi dominujņ r·wnieŮ w strukturze lokalnej gospodarki, zwġaszcza w oŢrodkach miejskich 

i turystycznych. W dziewiŋciu powiatach udziaġ podmiot·w usġugowych w og·lnej liczbie 

podmiot·w gospodarczych przekraczaġ Ţredniņ wojew·dzkņ (78,2%). NajwyŮsze wartoŢci 

odnotowano w miastach na prawach powiatu : Wrocġawiu (83,9%), Waġbrzychu (83,6%), Jeleniej 

G·rze (80,3%) i Legnicy (79,7%), a takŮe w powiatach karkonoskim (81,1%), waġbrzyskim (79,4%), 

kġodzkim (79,4%), wrocġawskim (79,4%) i zgorzeleckim (78,8%). NajniŮszy udziaġ usġug wystņpiġ 

w powiecie lw·weckim (62,3%). W ujŋciu gminnym liderem pozostaje Karpacz, gdzie udziaġ 

usġug wynosiġ aŮ 96,9%. Wysokie wartoŢci odnotowano r·wnieŮ w Kġodzku (86,4%) oraz gminach 

o profilu turystyczno -uzdrowiskowym : Polanicy -Zdroju (86,4%), Dusznikach -Zdroju (85,7%) oraz 

Szklarskiej Porŋbie (83,3%).  

DziaġalnoŢļ usġugowa wykazuje  silnņ koncentracjņ terytorialnņ, szczeg·lnie wok·ġ aglomeracji 

wrocġawskiej. W 2024 roku gġ·wne dolnoŢlņskie oŢrodki miejskie: Wrocġaw, Legnica, Waġbrzych, 

Jelenia G·ra, šwidnica, Lubin, Gġog·w oraz gmina Dġugoġŋka skupiaġy ġņcznie 53,3% wszystkich 

podmiot·w usġugowych w regionie. Sam Wrocġaw koncentrowaġ 36,5% tej dziaġalnoŢci z liczbņ 

130 036 podmiot·w w 2024 roku.  

Co istotne, w latach 2019 -2024 blisko poġowa wzrostu liczby podmiot·w usġugowych 

w wojew·dztwie (49,0%) przypadġa na Wrocġaw, gdzie liczba podmiot·w zwiŋkszyġa siŋ 

o 27,4 tys. Znaczņcy wzrost odnotowano r·wnieŮ w gminach sņsiadujņcych z miastem : 

Dġugoġŋka (3,5%), Siechnice (2,4%), Czernica (2,4%), Kobierzyce (2,2%) i Kņty Wrocġawskie (2,1%). 

Najwiŋkszy wzrost liczby podmiot·w usġugowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaŗc·w wystņpiġ 

w gminach wiejskich takich jak: Czernica (51,1%), Kobierzyce (48,4%), Dġugoġŋka (44,1%), 

ŭ·rawina (44,0%). Z kolei spadki wystņpiġy natomiast w miastach Nowa Ruda (-3,6%), Wleŗ 

(-7,7%), Bolk·w (-3,9%) oraz w gminie Janowice Wielkie ( -7,9%). 

Mapa 12. Zmiana liczby podmiot·w gospodarczych sekcji G-U na 1 tys. mieszkaŗc·w na Dolnym 

šlņsku [2019-2024]. 

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Tabela 8. Wykaz gmin z najwyŮszņ liczbņ podmiot·w gospodarczych zarejestrowanych w usġugach 

na Dolnym šlņsku [2024]. 

Lp. Nazwa 
Liczba 

podmiot·w 

Udziaġ w regionie 

w sekcjach G-U [%] 
Lp. Nazwa 

Liczba 

podmiot·w 

Udziaġ w regionie 

w sekcjach G-U [%] 

1. Wrocġaw  130 036 36,5 6. Lubin 6 293 1,8 

2. Legnica  12 044 3,4 7. Dġugoġŋka  5 854 1,6 

3. Waġbrzych 11 964 3,4 8. Gġog·w  5 390 1,5 

4. Jelenia G·ra  11 068 3,1 9. Kobierzyce  4 541 1,3 

5. šwidnica 7 276 2,0 10. Siechnice 4 346 1,2 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Struktura branŮowa usġug 

Struktura dziaġalnoŢci usġugowej na Dolnym šlņsku, analizowana wedġug udziaġu liczby 

podmiot·w w poszczeg·lnych sekcjach PKD 2007, jest zbliŮona do struktury krajowej. W 2024 

roku ponad 78,2% podmiot·w gospodarczych w regionie dziaġaġo w sektorze usġug, co byġo 

nieco wyŮszņ wartoŢciņ niŮ Ţrednia krajowa wynoszņca 76%. Najwiŋkszņ grupŋ wŢr·d 

podmiot·w usġugowych stanowiġ handel hurtowy i detaliczny oraz  naprawa pojazd·w 

samochodowych (G), obejmujņce 22,4% wszystkich jednostek usġugowych w regionie. Mimo Ůe 

jest to najwiŋksza sekcja, jej udziaġ pozostaje niŮszy niŮ Ţrednia krajowa, kt·ra wynosi 25,2%. 

Kolejne miejsca zajmujņ dziaġalnoŢļ zwiņzana z obsġugņ rynku nieruchomoŢci (sekcja L) oraz 

dziaġalnoŢļ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M), z udziaġami odpowiednio 13,8% 

i 13,9% wŢr·d dolnoŢlņskich podmiot·w usġugowych. 

Wykres 30. Struktura podmiot·w gospodarczych reprezentujņcych usġugi wg sekcji PKD 2007 na 

Dolnym šlņsku [2024]16. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

 
16 G ð handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, wġņczajņc motocykle; H ð transport i gospodarka 

magazynowa; I ð usġugi zwiņzane z zakwaterowaniem i usġugi gastronomiczne; J ð usġugi w zakresie informacji i komunikacji; 

K ð usġugi finansowe i ubezpieczeniowe; L ð usġugi zwiņzane z obsġugņ rynku nieruchomoŢci; M ð usġugi profesjonalne, naukowe 

i techniczne; N ð usġugi administrowania i usġugi wspierajņce; O ð usġugi administracji publicznej i obrony narodowej; usġugi 

w zakresie obowiņzkowych zabezpieczeŗ spoġecznych; P ð edukacja; Q ð usġugi w zakresie opieki zdrowotnej i pomocy 

spoġecznej; R ð usġugi kulturalne, rozrywkowe, sportowe i rekreacyjne; S ð pozostaġe usġugi; T ð usġugi gospodarstw domowych; 

U ð usġugi Ţwiadczone przez organizacje i zespoġy eksterytorialne. 
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Na tle kraju Dolny šlņsk wyr·Ůnia siŋ szczeg·lnie wysokim udziaġem podmiot·w dziaġajņcych 

w sekcji L ĭ obsġuga rynku nieruchomoŢci. W regionie stanowi ona drugņ najliczniejszņ grupŋ 

usġugowņ, podczas gdy w skali kraju jej udziaġ jest niemal o poġowŋ niŮszy i wynosi 7,7%. R·wnieŮ 

sektor informacyjno -komunikacyjny ( sekcja J), ma w regionie wyŮszy niŮ przeciŋtnie udziaġ, kt·ry 

obejmuje 8,8% podmiot·w usġugowych, w por·wnaniu do 7,7% w kraju. Wskazuje to na rosnņce 

znaczenie nowoczesnych technologii w strukturze regionalnej gospodarki.  

Warto r·wnieŮ zwr·ciļ uwagŋ na zbliŮony udziaġ dziaġalnoŢci naukowej i technicznej (sekcja M), 

kt·ry w regionie wynosi 13,9% i niemal dor·wnuje poziomowi krajowemu (14,6%), co potwierdza 

silnņ pozycjŋ usġug opartych na wiedzy. Pozostaġe sekcje, takie jak transport i gospodarka 

magazynowa ( sekcja H), zakwaterowanie i  gastronomia ( sekcja I) oraz opieka zdrowotna 

i pomoc spoġeczna (sekcja Q), majņ udziaġy zbliŮone do Ţrednich krajowych, co Ţwiadczy 

o stabilnej i zr·Ůnicowanej strukturze usġug w regionie. 

Wykres 31. Liczba podmiot·w usġugowych wg sekcji PKD 2007 na Dolnym šlņsku [2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Tabela 9. Udziaġ podmiot·w usġugowych wg sekcji w Polsce i na Dolnym šlņsku (%) [2024]. 
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Udziaġ w og·le podmiot·w gospodarczych [%]  

Polska 19,1 5,6 3,2 5,8 2,5 5,8 11,0 3,7 0,5 3,5 6,0 1,8 7,1 0,0 

DolnoŢlņskie 17,4 4,7 3,1 6,8 2,5 10,7 10,8 3,6 0,3 3,3 5,8 1,7 6,8 0,0 

Udziaġ w og·le podmiot·w sekcji G-U [%]  

Polska 25,2 7,4 4,2 7,7 3,3 7,7 14,6 4,9 0,7 4,7 8,0 2,4 9,4 0,0 

DolnoŢlņskie 22,4 6,1 4,0 8,8 3,2 13,8 13,9 4,6 0,4 4,3 7,5 2,2 8,7 0,0 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Wykres 32. Dynamika zmian liczby podmiot·w usġugowych wg sekcji PKD 2007 na Dolnym šlņsku 

i w kraju [2019 -2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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W latach 2019 -2024 sektor usġugowy na Dolnym šlņsku rozwijaġ siŋ szybciej niŮ Ţrednio w kraju, 

szczeg·lnie w obszarach nowoczesnych i specjalistycznych usġug. NajwyŮszņ dynamikŋ wzrostu 

odnotowano w sekcji informacji i komunikacji ( sekcja J), kt·ra zwiŋkszyġa liczbŋ podmiot·w 

o 83,0%, znacznie przewyŮszajņc dynamikŋ krajowņ wynoszņcņ 66,8%. Wyjņtkowo wysoki wzrost 

wystņpiġ r·wnieŮ w sekcji U ð dziaġalnoŢci organizacji i zespoġ·w eksterytorialnych ð gdzie liczba 

podmiot·w wzrosġa o 50,0%, czyli ponad dwukrotnie wiŋcej niŮ w skali kraju (21,5%).  

Dolny šlņsk osiņgnņġ takŮe wyŮszņ niŮ przeciŋtna krajowa dynamikŋ wzrostu w nastŋpujņcych 

sekcjach: dziaġalnoŢļ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M) 24,6% wobec 22,8% 

w kraju; edukacja ( sekcja P) 27,3% wobec 22,0%; opieka zdrowotna i pomoc spoġeczna 

(sekcja  Q) 25,3% wobec 22,8%; zakwaterowanie i gastronomia ( sekcja I) 21,3% wobec 17,9%; 

oraz pozostaġe usġugi (sekcja S i T) 26,0% wobec 23,4%. Marginalnie wyŮszņ dynamikŋ niŮ Ţrednia 

krajowa odnotowano r·wnieŮ w handlu (sekcja G), gdzie wzrost wyni·sġ 2,5% (wobec 2,4% 

w kraju) oraz w transporcie i gospodarce magazynowej ( sekcja H), z dynamikņ 7,7% (wobec 

7,5%). Wysoka dynamika wzrostu w  sektorach takich jak informacja i komunikacja ( sekcja J), 

dziaġalnoŢļ naukowa i techniczna (sekcja M), edukacja ( sekcja P) czy opieka spoġeczna 

(sekcja  Q) wskazuje na rosnņce znaczenie usġug innowacyjnych i specjalistycznych w strukturze 

sektora usġugowego, mimo Ůe handel (sekcja G) pozostaje najwiŋkszņ grupņ podmiot·w. 

Pracujņcy w usġugach 

W 2024 roku sektor usġug (obejmujņcy sekcje G-U) zatrudniaġ na Dolnym šlņsku 764 157 os·b, co 

stanowiġo 66,0% wszystkich pracujņcych w regionie. Udziaġ ten plasowaġ region na wysokiej 

4. pozycji w kraju, tuŮ za wojew·dztwami mazowieckim (73,8%), zachodniopomorskim (67,6%) 

i pomorskim  (67,2%).  

Mapa 13. Udziaġ pracujņcych w usġugach w pracujņcych og·ġem w powiatach Dolnego šlņska 

[2024].  

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Analiza przestrzenna pokazuje wyraŬnņ koncentracjŋ zatrudnienia w usġugach w najwiŋkszych 

oŢrodkach miejskich. W miastach na prawach powiatu udziaġ pracujņcych w usġugach byġ 

znacznie wyŮszy niŮ Ţrednia regionalna. We Wrocġawiu wyni·sġ on  80,6%, w Jeleniej G·rze 70,6%, 

Waġbrzychu 66,6% i Legnicy 65 ,0%. Wysoki udziaġ odnotowano r·wnieŮ w powiecie wrocġawskim 

(ziemskim) 71,1%, bezpoŢrednio sņsiadujņcym z metropoliņ. Ponadto, powiaty o profilu 

turystyczno -uzdrowiskowym, takie jak kġodzki (67,3%) i karkonoski (66,7%), takŮe przekraczaġy 

Ţredniņ krajowņ (64,2%). Do tej grupy zalicza siŋ r·wnieŮ powiat zgorzelecki (64,6%). 

NajniŮszy udziaġ pracujņcych w usġugach wystŋpowaġ w regionach z dominacjņ rolnictwa, 

przemysġu przetw·rczego lub wydobywczego. W powiacie polkowickim , z silnņ obecnoŢciņ 

g·rnictwa miedziowego i dziaġalnoŢci KGHM Polska MiedŬ S.A., udziaġ wyni·sġ zaledwie 49,5%. 

Niskie wartoŢci odnotowano r·wnieŮ w powiatach g·rowskim (49,8%), oġawskim (51,6%), 

milickim (53,8%) i  zġotoryjskim (54,2%). 

Najwiŋkszņ liczbŋ pracujņcych w 2024 roku skupiaġa sekcja G ð handel hurtowy i detaliczny oraz 

naprawa pojazd·w samochodowych, zatrudniajņc 158683 osoby, co stanowi ġo 13,7% og·ġu. 

Kolejne miejsca zajmowa ġy edukacja (sekcja P) 91 629 os·b (7,9%) oraz opieka zdrowotna 

i pomoc spo ġeczna (sekcja Q) 79 621 os·b (6,9%). 

Wykres 33. Dynamika zmian liczby pracujņcych w usġugach wg sekcji PKD 2007 na Dolnym šlņsku 

i w kraju [2022 -2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

W latach 2022 -2024 liczba pracujņcych w sektorze usġug wzrosġa o 0,9%, z 756967 do 764 157 

os·b. Co ciekawe, w tym samym okresie og ·lna liczba pracuj ņcych w regionie nieznacznie 

spadġa (z 1 160 306 do 1 157 561 os·b). Gġ·wnym motorem wzrostu byġy sektory oparte na 

wiedzy, spoġeczne i administracyjne.  

Najwiŋkszy przyrost zatrudnienia odnotowano w sekcji J ĭ informacja i komunikacja, gdzie liczba 

pracujņcych wzrosġa z 54569 do 61 069 os·b, co oznacza dynamik ŋ na poziomie 11,9%. 

Tendencja ta stanowi kontynuacj ŋ wczeŢniejszego trendu z lat 2016-2021, kiedy zatrudnienie 

w tej sekcji wzrosġo aŮ o 41,7%. Udziaġ sektora informacji i komunikacji w og·lnej liczbie 

pracujņcych w regionie wynosi obecnie 5,3%, co znaczņco przewyŮsza Ţredniņ krajowņ, 

wynoszņcņ 3,6%. Wzrost zatrudnienia odnotowano r·wnieŮ w opiece zd rowotnej i pomocy 

spoġecznej (5,5%) oraz w edukacji (4,3%). 

Nie wszystkie obszary usġugowe rosġy. CzŋŢļ duŮych sekcji odnotowaġa spadki zatrudnienia. 

Najwiŋkszy ubytek wystņpiġ w sekcji N ĭ administrowanie i dziaġalnoŢļ wspierajņca, gdzie 

zatrudnienie zmniejszyġo siŋ o 5,8%. Spadki odnotowano takŮe w sekcji M ĭ dziaġalnoŢļ 

profesjonalna, naukowa i  techniczna o 2,8% oraz w handlu (sekcja G), kt·ry mimo pozostania 

najwiŋkszņ sekcjņ usġugowņ, zmniejszyġ zatrudnienie o 2,1%. Minimalny spadek dotknņġ r·wnieŮ 

sektor finansowy i  ubezpieczeniowy (sekcja K), gdzie zatrud nienie zmniejszyġo siŋ o 1,5%. 
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Wykres 34. Pracujņcy w usġugach wg sekcji w wojew·dztwie dolnoŢlņskim [2022, 2024]. 

  
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie GUS. 

Dynamika zmian w powiatach Dolnego šlņska wyraŬnie pokazuje zjawisko polaryzacji 

i metropolizacji. Najwiŋkszy wzrost zatrudnienia koncentruje siŋ gġ·wnie w aglomeracji 

wrocġawskiej, a w szczeg·lnoŢci w powiatach poġoŮonych wok·ġ Wrocġawia. Ich dynamika 

znacznie przekroczyġa Ţredniņ wojew·dzkņ, wynoszņcņ 0,9%. 

NajwyŮszy wzrost zatrudnienia odnotowano w powiecie wrocġawskim ziemskim, gdzie liczba 

pracujņcych w usġugach wzrosġa o 8,4%. Gġ·wnym motorem byġy nowoczesne sektory, 

zwġaszcza informacja i komunikacja, kt·ra zwiŋkszyġa zatrudnienie o 22,5%. Wysokie wzrosty 

odnotowano r·wnieŮ w powiecie trzebnickim (4,9%) i Ţredzkim (3,1%). Miasto Wrocġaw, mimo 

niŮszej dynamiki procentowej (1,6%), miaġo najwiŋkszy bezwzglŋdny przyrost zatrudnienia, 

napŋdzany przez sektory informacyjne (10,6%) i opiekŋ zdrowotnņ (7,6%). Wzrosty zatrudnienia  

odnotowano takŮe w powiecie oġawskim i legnickim (ziemskim), gdzie dynamika wyniosġa 2,0%, 

a szczeg·lnie silny rozw·j nastņpiġ w sektorze informacyjnym (18,5%) oraz zakwaterowania 

i gastronomii (15,4%).  

Z kolei najwiŋksze spadki zatrudnienia dotknŋġy miasto Waġbrzych, kt·re odnotowaġo ubytek na 

poziomie 5,1%, gġ·wnie w sektorze administrowania i dziaġalnoŢci wspierajņcej, kt·ry skurczyġ siŋ 

o 16,4%. Legnica straciġa 3,4% zatrudnionych w usġugach, z wyraŬnym spadkiem w tej samej 

sekcji oraz w dziaġalnoŢci profesjonalnej. Powiat g·rowski zanotowaġ spadek o 5,0%, gġ·wnie 

z powodu kurczenia siŋ sektora handlu. W Zgorzelcu zatrudnienie zmniejszyġo siŋ o 2,3%, 

a  szczeg·lnie duŮy ubytek wystņpiġ w obsġudze rynku nieruchomoŢci, gdzie zatrudnienie spadġo 

aŮ o 39,9%. 

Warto r·wnieŮ zwr·ciļ uwagŋ na powiaty, kt·re mimo niewielkich zmian og·ġem, zdoġaġy 

rozwinņļ wybrane sektory usġug. Powiat kġodzki odnotowaġ wzrost zatrudnienia o 0,7%, gġ·wnie 

dziŋki dynamicznemu rozwojowi opieki zdrowotnej i pomocy spoġecznej, kt·ra zwiŋkszyġa 

zatrudnienie o 12,4%. Wzrost ten wpisuje siŋ w uzdrowiskowy charakter regionu. Powiat lubiŗski, 

choļ zatrudnienie og·ġem pozostaġo na staġym poziomie, odnotowaġ znaczņcy wzrost 

w sektorze informacyjnym, kt·ry zwiŋkszyġ zatrudnienie o 19,8%, co wskazuje na rozw·j usġug 

cyfrowych i komunikacyjnych.  
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Mapa 14. Dynamika zmian liczby pracujņcych w usġugach w powiatach Dolnego šlņska [2022-

2024]. 

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie GUS. 

Mapa 15. Struktura pracujņcych w usġugach wg grup sekcji PKD 2007 (%) [2024]. 

 

  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Zatrudnienie w usġugach  

W 2023 roku przeciŋtne zatrudnienie w usġugach na Dolnym šlņsku wyniosġo 516,4 tys. os·b, co 

oznacza wzrost  o 2,9% w por·wnaniu z rokiem 2019. W analizowanym okresie najwyŮszy wzrost 

przeciŋtnego zatrudnienia odnotowano  w sekcji J ĭ informacj a  i komunikacj a ( 23,8%) oraz 

w sekcji M ĭ dziaġalnoŢļ profesjonaln a , naukow a i techniczn a ( 23,7 %). Spadek przeciŋtnego 

zatrudnienia wystņpiġ w czterech sekcjach, z czego najwiŋkszy dotyczyġ sektora finansowego 

i ubezpieczeniowego (sekcja K), gdzie liczba pracujņcych zmniejszyġa siŋ o 17,2%. 

Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie 

W latach 2019 -2023 sektor usġugowy na Dolnym šlņsku odnotowaġ wyraŬny i systematyczny 

wzrost wynagrodzeŗ. Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto w usġugach wzrosġo 

z poziomu 5  005 zġ w 2019 roku do 7 322 zġ w roku 2023, co oznacza wzrost o 46,3%. Mimo tej 

dynamicznej tendencji, Ţrednie wynagrodzenie w regionie pozostawaġo nieco poniŮej Ţredniej 

krajowej (7  526 zġ), osiņgajņc 97,3% wartoŢci og·lnopolskiej, co wskazuje na umiarkowanņ 

konkurencyjnoŢļ pġacowņ. 

Wykres 35. Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto w usġugach w Polsce i na Dolnym šlņsku 

[2019-2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Wynagrodzenia w usġugach byġy jednak silnie zr·Ůnicowane w zaleŮnoŢci od rodzaju 

dziaġalnoŢci. NajwyŮsze pġace odnotowano w sekcji J ĭ informacj a  i komunikacj a , gdzie 

przeciŋtne wynagrodzenie w 2023 roku wyniosġo 12481,5 zġ brutto miesiŋcznie. To wartoŢļ nie 

tylko znaczņco przewyŮszajņca Ţredniņ dla wojew·dztwa, ale r·wnieŮ o 1% wyŮsza niŮ Ţrednia 

krajowa.  Wysokie wynagrodzenia wystŋpowaġy r·wnieŮ w innych specjalistycznych obszarach 

usġugowych, takich jak dziaġalnoŢļ finansowa (sekcja K: ok. 9 500 zġ), dziaġalnoŢļ profesjonalna 

(sekcja M) oraz administracja publiczna (sekcja O), gdzie przeciŋtne pensje przekraczaġy  

8 600 zġ. 

Z drugiej strony, najniŮsze wynagrodzenia odnotowano w sekcji I ĭ zakwaterowanie  

i gastronomi a, gdzie przeciŋtna pensja wynosiġa 5 129 zġ. Mimo relatywnie niskiego poziomu, 

byġa ona o 9,5% wyŮsza niŮ Ţrednia krajowa dla tej sekcji, co moŮe Ţwiadczyļ o lokalnym 

wzroŢcie znaczenia usġug turystycznych. Niskie wynagrodzenia wystŋpowaġy r·wnieŮ w sekcji  

S ĭ pozostaġa  dziaġalnoŢļ usġugowa, gdzie przeciŋtna pensja wyniosġa 5 493 zġ, oraz w sekcji  

N ĭ administrowani e i dziaġalnoŢļ usġug wspierajņcych, z wynagrodzeniem na poziomie 5  493 zġ. 

Analiza relacji wynagrodzeŗ w poszczeg·lnych sekcjach usġugowych do Ţredniej krajowej 

pokazuje zr·Ůnicowany obraz. Niekt·re sekcje, takie jak dziaġalnoŢļ zwiņzana 

z zakwaterowaniem i gastronomiņ (sekcja  I), edukacji (sekcja P) czy usġugi administrowania 

i usġug wspierajņcych (sekcja N), utrzymywaġy przewagŋ nad Ţredniņ krajowņ przez caġy 

analizowany okres. Przykġadowo, sekcja I osiņgaġa aŮ 109% Ţredniej krajowej w 2019 roku 

i utrzymaġa poziom powyŮej 108% w 2023 roku. Natomiast  sekcja J wyŮszņ relacjŋ w odn iesieniu 

do Ţredniej krajowej osiņgnŋġa w 2022 roku, utrzymujņc siŋ na poziomie 101% w 2023 roku.  
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JednoczeŢnie wiele sekcji usġugowych na Dolnym šlņsku pozostawaġo poniŮej Ţredniej krajowej. 

NajniŮszy stosunek wynagrodzeŗ o odniesieniu do Ţredniej krajowej odnotowano w dziaġalnoŢci 

usġug finansowych (sekcja K) 84,0%. Handel ( sekcja  G), mimo Ůe pozostaje najwiŋkszym 

pracodawcņ w usġugach, osiņgaġ w 2023 roku 97,7% Ţredniej krajowej. Transport i gospodarka 

magazynowa ( sekcja  H), choļ odnotowaġy najwyŮszy wzrost pġac w analizowanym okresie 

(68,3%), wciņŮ pozostawaġy poniŮej Ţredniego poziomu krajowego (95,8%), a o pieka zdrowotna 

(sekcja  Q) utrzymywaġa siŋ na poziomie okoġo 98,0%. 

Wszystkie sekcje usġugowe na Dolnym šlņsku odnotowaġy wzrost przeciŋtnego wynagrodzenia 

w latach 2019 -2023. NajniŮszy wzrost wystņpiġ w dziaġalnoŢci zwiņzanej z obsġugņ rynku 

nieruchomoŢci (sekcja  L), gdzie wyni·sġ 36,9%, natomiast najwyŮszy we wspomnianym  

transporcie ( sekcja  H), gdzie pensje wzrosġy aŮ o 68,3%. 

Wykres 36. Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto w usġugach na Dolnym šlņsku (zġ) [2019, 

2023]. 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Wykres 37. Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto w usġugach na Dolnym šlņsku i w Polsce 

[2023].  

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Indywidualna dziaġalnoŢļ gospodarcza 

W 2024 roku w wojew·dztwie dolnoŢlņskim dziaġalnoŢļ gospodarczņ w sektorze usġug (sekcje G-

S PKD 2007) prowadziġo ponad 227 tysiŋcy os·b fizycznych. Stanowiġy one aŮ 74,8% wszystkich 

os·b fizycznych prowadzņcych dziaġalnoŢļ gospodarczņ w regionie. W por·wnaniu z 2019 

rokiem ich liczba wzrosġa o 20,8%, co oznacza przyrost o ponad 39 tysiŋcy aktywnych 

podmiot·w. Tak dynamiczny wzrost wskazuje na rosnņcņ rolŋ mikroprzedsiŋbiorstw w strukturze 

dolnoŢlņskiej gospodarki usġugowej. Osoby fizyczne prowadzņce dziaġalnoŢļ gospodarczņ 

stanowiņ kluczowy segment mikroprzedsiŋbiorstw i tym samym istotnņ czŋŢļ sektora MšP. Ich 

rosnņca liczba odzwierciedla przedsiŋbiorczoŢļ oraz zdolnoŢļ lokalnych gospodarek do 

adaptacji.  

Pod wzglŋdem liczby zarejestrowanych dziaġalnoŢci, zar·wno w 2019, jak i w 2024 roku, 

dominujņcņ pozycjŋ zajmowaġa dziaġalnoŢļ zwiņzana z handlem hurtowym i detalicznym oraz 

naprawņ pojazd·w samochodowych (sekcja G). W 2019 roku stanowiġa ona 29,6% wszystkich 

os·b fizycznych prowadzņcych dziaġalnoŢļ w usġugach, co przekġadaġo siŋ na 55,6 tysiņca 

podmiot·w. W 2024 roku udziaġ ten spadġ do 24,7%, mimo Ůe liczba dziaġalnoŢci wzrosġa do 

56,1 tysiņca. Spadek udziaġu przy jednoczesnym wzroŢcie liczby firm wskazuje na dywersyfikacjŋ 

struktury sektora usġugowego i rosnņce znaczenie innych branŮ. 

Najwiŋkszy wzrost liczby dziaġalnoŢci gospodarczych odnotowano w usġugach zwiņzanych 

z informacjņ i komunikacjņ (sekcja J). W ciņgu piŋciu lat liczba podmiot·w w tej sekcji podwoiġa 

siŋ, rosnņc z 13,2 tysiņca w 2019 roku do 26,4 tysiņca w 2024 roku. Taki przyrost moŮe Ţwiadczyļ 

o intensyfikacji cyfryzacji gospodarki oraz o rosnņcym zapotrzebowaniu na usġugi informatyczne, 

medialne i komunikacyjne, kt·re coraz czŋŢciej sņ domenņ mikro- i maġych firm. 

Wykres 38. Osoby fizyczne prowadzņce dziaġalnoŢļ gospodarczņ w usġugach na Dolnym šlņsku 

[2019, 2024].  

 
 ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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W 2024 roku liczba os·b fizycznych prowadzņcych dziaġalnoŢļ gospodarczņ w usġugach 

wynosiġa Ţrednio 79 na 1000 mieszkaŗc·w Dolnego šlņska. WskaŬnik ten byġ jednak silnie 

zr·Ůnicowany przestrzennie. NajwyŮsze wartoŢci odnotowano w gminach o rozwiniŋtej funkcji 

turystycznej, takich jak Karpacz (171 os·b na 1000 mieszkaŗc·w), Szklarska Porŋba (138), 

Kobierzyce (130) i Szczawno -Zdr·j (128). Wysokie nasycenie dziaġalnoŢci gospodarczej w tych 

lokalizacjach moŮe wskazywaļ na silne zakorzenienie MšP w lokalnych gospodarkach opartych 

na turystyce, gastronomii i usġugach rekreacyjnych. Z kolei najniŮsze wartoŢci wystŋpowaġy 

w gminach wiejskich, takich jak Pŋcġaw (26) i Grŋbocice (28), co moŮe odzwierciedlaļ 

ograniczony potencjaġ rynkowy lub mniejszņ dostŋpnoŢļ infrastruktury wspierajņcej 

przedsiŋbiorczoŢļ. 

Mapa 16. Osoby fizyczne prowadzņce dziaġalnoŢļ gospodarczņ w usġugach w przeliczeniu na 

1 tys. mieszkaŗc·w [2024]. 

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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1.2.3. SEKTOR ROLNICTWA, LEšNICTWA, ĠOWIECTWA I RYBACTWA  

DziaġalnoŢļ gospodarczņ zwiņzanņ z rolnictwem, leŢnictwem, ġowiectwem i rybactwem (sekcja 

A) w  2024 roku na Dolnym šlņsku prowadziġo 4 45917 podmiot·w gospodarczych, czyli 1,0% 

przedsiŋbiorstw zarejestrowanych w regionie. Stanowiġy one 6,2% og·ġu podmiot·w 

dziaġajņcych w Polsce w tym sektorze, plasujņc region na 5. miejscu po takich wojew·dztwach 

jak: wielkopolskie (10, 9 tys.), mazowieckie (8, 9 tys.), Ţlņskie (5,4 tys.) oraz zachodniopomorskie 

(5,3 tys.).  

Analiza lokalizacji podmiot·w gospodarczych prowadzņcych dziaġalnoŢļ w tym sektorze 

wskazuje na kilka wiodņcych powiat·w. W pierwszym rzŋdzie wskazaļ naleŮy powiat kġodzki 

i miasto Wrocġaw, gdzie obecnych byġo odpowiednio 408 i 377 podmiot·w gospodarczych 

zaliczanych do sekcji A, co stanowiġo 9,2% oraz 8,5% og·lnej liczby podmiot·w dziaġajņcych 

w tym obszarze w regionie. Wymieniļ naleŮy r·wnieŮ powiat wrocġawski i oleŢnicki, gdzie 

zlokalizowane byġy 243 i 224 podmioty gospodarcze, czyli 5,4% oraz 5% jednost ek tej sekcji na 

Dolnym šlņsku. Najsġabiej dziaġalnoŢļ zwiņzana z rolnictwem, leŢnictwem, ġowiectwem 

i rybactwem reprezentowana byġa w najwiŋkszych miastach regionu (poza wymienionym 

wczeŢniej Wrocġawiem): w Jeleniej G·rze 53 podmioty (1,2%), w Waġbrzychu 69 (1,5%) czy 

w Legnicy 80 (1,8%). Ponadto niewielkņ liczbŋ i udziaġ w og·lnej liczbie podmiot·w w regionie 

(poniŮej 2,5%) wykazywaġy takie powiaty jak: lubaŗski (72), woġowski (88), lw·wecki (89), oġawski 

(93), zgorzelecki (96), karkonoski (101), dzierŮoniowski (106) oraz g·rowski (109). 

Mapa 17. Udziaġ podmiot·w gospodarczych prowadzņcych dziaġalnoŢļ zwiņzanņ z rolnictwem, 

leŢnictwem, ġowiectwem i rybactwem (sekcja A) w gminach w og·le podmiot·w 

gospodarczych na Dolnym šlņsku [2024] .   

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

 
17 Bez os·b prowadzņcych gospodarstwa indywidualne w rolnictwie.  
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Wykres 39. Liczba podmiot·w gospodarczych sekcji A PKD 2007 w powiatach na Dolnym šlņsku 

[2024].  

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Choļ wŢr·d powiat·w najwiŋksze miasta regionu wykazywaġy siŋ relatywnie najmniejszņ liczbņ 

podmiot·w omawianej sekcji, to biorņc pod uwagŋ gminy regionu byġy jednymi z tych, kt·re 

przodowaġy w zakresie liczby podmiot·w sekcji A. Ġņcznie we Wrocġawiu, Legnicy, Waġbrzychu 

i Jeleniej G·rze dziaġaġo 648 podmiot·w, skupiajņc niemal 15% ich og·lnej liczby na Dolnym 

šlņsku. Najwiŋkszņ koncentracjŋ analizowanego rodzaju dziaġalnoŢci odnotowano we 

wspomnianym juŮ Wrocġawiu (377) oraz  kolejno w gminach: Legnica  (80), Milicz (78), 

w Waġbrzychu i Lubin ie (gm. miejska)  (po 69) , w Kņtach Wrocġawskich i Prochowicach (po 64) 

oraz w Kamiennej G·rze (62).  

Tabela 10. Ranking gmin o najwyŮszej liczbie podmiot·w gospodarczych zwiņzanych z rolnictwem, 

leŢnictwem, ġowiectwem i rybactwem w wojew·dztwie dolnoŢlņskim [2024]. 

Lp. Nazwa gminy 

Liczba 

podmiot·w 2024 

(szt.) 

Liczba 

podmiot·w 

2019 (szt.) 

Udziaġ 

podmiot·w sekcji 

A w liczbie 

podmiot·w 

og·ġem w danej 

gminie 2024 (%) 

Udziaġ podmiot·w 

sekcji A w liczbie 

podmiot·w sekcji 

A w wojew·dztwie 

2024 (%) 

1. Wrocġaw (miasto) 377 383 0,24 8,45 

2. Legnica (miasto) 80 66 0,53 1,79 

3. Milicz 78 82 2,39 1,75 

4. Waġbrzych (miasto) 69 76 0,48 1,55 

5. Lubin (miasto) 69 71 0,88 1,55 

6. Kņty Wrocġawskie 64 55 1,22 1,26 

7. Prochowice 64 62 7,48 1,44 

8. Kamienna G·ra (gm. wiejska) 62 59 6,03 1,39 

9. Bystrzyca Kġodzka 58 65 2,61 1,30 

10. Lubin (gm. wiejska) 56 68 2,48 1,26 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Taki obraz jest oczywiŢcie zwiņzany ze skalņ wielkoŢci miast w regionie, a co za tym idzie 

koncentracjņ wszelkiego rodzaju dziaġalnoŢci gospodarczej. Warto jednak r·wnieŮ przyjrzeļ siŋ, 

na ile w danej gminie istotna dla rynku ekonomicznego jest sekcja A. O brazowaļ moŮe to 

wskaŬnik udziaġu liczby przedsiŋbiorstw tego typu w og·lnej liczbie przedsiŋbiorstw dziaġajņcych 

na terenie danej gminy. Najwiŋksze wartoŢci wskaŬnika pod tym wzglŋdem wykazywaġy w 2024 

roku takie gminy jak: Przeworno (7,8%), Grŋbocice (7,8%), Prochowice (7,5%) i Zagrodno (7 ,0%). 

W najwiŋkszych miastach dziaġalnoŢļ tego rodzaju miaġa znaczenie marginalne, nie 

przekraczajņc Ţredniej dla regionu wynoszņcej 1% (dla przykġadu we Wrocġawiu byġo to 0,2%, 

w Waġbrzychu 0,5%, w Jeleniej G·rze 0,4%, w Legnicy 0,5% czy w Lubinie 0,9%). 

Mapa 18. Udziaġ przedsiŋbiorstw sekcji A w og·lnej liczbie przedsiŋbiorstw w danej gminie 

w wojew·dztwie dolnoŢlņskim [2024]. 

 
  ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

W skali caġego regionu liczba zarejestrowanych podmiot·w gospodarczych prowadzņcych 

dziaġalnoŢļ w sekcji A w latach 2019-2024 byġa niemal niezmienna: w skrajnych latach 4 451 oraz 

4 459 podmiot·w. Najwiŋkszy ubytek odnotowano w gminie wiejskiej Lubin ð 12 podmiot·w, 

natomiast najwiŋcej nowych przedsiŋbiorstw rozpoczŋġo swojņ dziaġalnoŢļ w Legnicy ð 14.  

Struktura podmiot·w sekcji A 

Podmioty gospodarcze tworzņce sekcjŋ A na Dolnym šlņsku prowadzņ gġ·wnie dziaġalnoŢļ 

zwiņzanņ z uprawņ rolnņ, chowem, hodowlņ zwierzņt, ġowiectwem, wġņczajņc dziaġalnoŢļ 

usġugowņ (dziaġ 01: 2 880 podmiot·w) oraz leŢnictwem i pozyskiwaniem drewna (dziaġ 02: 1 540 

podmiot·w). Najmniejsza liczba zarejestrowanych dziaġalnoŢci w ramach tej sekcji zwiņzana jest 

z rybactwem (dziaġ 03: 39 podmiot·w).  
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Wykres 40. Struktura podmiot·w sekcji A PKD 2007 na Dolnym šlņsku wg dziaġ·w [2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Najwiŋksza liczba  podmiot·w zwiņzanych z uprawņ rolnņ i hodowlņ zwierzņt, ġowiectwem, 

wġņczajņc dziaġalnoŢļ usġugowņ (dziaġ 01) zarejestrowana byġa we Wrocġawiu (331), a takŮe 

w Legnicy (67), w gminie miejskiej Lubin (63) oraz w gminie Kņty Wrocġawskie (60) i Prochowice 

(57). Podmioty zajmujņce siŋ leŢnictwem i pozyskiwaniem drewna (dziaġ 02) skupiajņ siŋ przede 

wszystkim w poġudniowej czŋŢci regionu. W samym powiecie kġodzkim funkcjonowaġ co piņty 

tego rodzaju podmiot w regionie, w pierwszym rzŋdzie w Stroniu šlņskim (48), Bystrzycy Kġodzkiej 

(39) oraz w Lņdku-Zdroju (39). Podmioty, kt·rych dziaġalnoŢļ koncentrowaġa siŋ na rybactwie 

zarejestrowane byġy gġ·wnie we Wrocġawiu (11) oraz w kilku dolnoŢlņskich gminach 

(pojedyncze podmioty).  

Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenie brutto  

Przeciŋtne miesiŋczne wynagrodzenia brutto w sekcji A na Dolnym šlņsku w 2023 roku byġo 

o 5,3% wyŮsze niŮ przeciŋtnie w kraju w tym dziale gospodarki  i wynosiġo 7 773,5 zġ. Na wyŮsze 

wynagrodzenie mogli liczyļ jedynie pracownicy tej sekcji w wojew·dztwie podlaskim: 8 176,2 zġ. 

Od 201 9 roku zwiŋkszyġo siŋ ono o 2 390,1 zġ, czyli o 44,4%. Byġo ono takŮe wyŮsze niŮ przeciŋtne 

wynagrodzenie og·ġem w regionie, kt·re w 2023 roku ksztaġtowaġo siŋ na poziomie 7 414,5 zġ.  

W 2023 roku w wojew·dztwie dolnoŢlņskim funkcjonowaġy 48 254 gospodarstwa rolne, z czego 

98% (47 631) stanowiġy gospodarstwa indywidualne. W skali kraju (1 232 549 gospodarstw) byġo 

to jedynie 3,9% og·lnej liczby gospodarstw rolnych, co dawaġo regionowi 10. miejsce wŢr·d 

wszystkich wojew·dztw Polski. Statystycznie typowe gospodarstwo rolne na Dolnym šlņsku 

liczyġo w 202018 roku 18,5 ha, natomiast gospodarstwo indywidualne 15,8 ha. Byġo ono nieco 

wiŋksze niŮ Ţrednio w Polsce: odpowiednio 12,7 oraz 11,6 ha. Na tle wszystkich wojew·dztw pod 

wzglŋdem omawianej cechy dolnoŢlņskie w 2020 roku plasowaġo siŋ na 7. pozycji. Dla 

por·wnania w dominujņcych regionach zachodniopomorskim i warmiŗsko-mazurskim Ţrednia 

powierzchnia gospodarstwa wynosiġa odpowiednio 34,7 ha oraz 28,2 ha. W 2023 roku struktura 

wielkoŢci gospodarstw indywidualnych w regionie wykazywaġa, Ůe prawie poġowa z nich byġa 

gospodarstwami maġymi liczņcymi do 5 ha powierzchni, a niemal co piņte posiadaġo w swoim 

areale jedynie od 1 do 2 ha ziemi uprawnej. Najwiŋksze obszarowo gospodarstwa, liczņce od 

50 do 100 ha oraz powyŮej 100 ha powierzchni stanowiġy w regionie 7% gospodarstw 

(odpowiednio 2  064 oraz 1  348 gospodarstw).  

 
18 DostŋpnoŢļ danych wg Powszechnego Spisu Rolnego 2020. 
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Wykres 41. Gospodarstwa rolne w wojew·dztwie dolnoŢlņskim wedġug struktury wielkoŢci [2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Struktura uŮytkowania grunt·w 

Wedġug szacunkowych danych GUS na 2023 rok og·lna powierzchnia grunt·w uŮytkowanych 

w gospodarstwach  na Dolnym šlņsku wynosiġa 963, 2 tys. ha, co stanowiġo 5,9% grunt·w 

uŮytkowanych w Polsce. 94% z podanej powierzchni stanowiġy uŮytki rolne (906,1 tys. ha), z czego 

82,6% grunty orne (748,6 tys. ha). 97,9% (886,9 tys. ha) obejmowaġy uŮytki w dobrej kulturze19. 

Tabela 11. Rodzaje uŮytk·w rolnych w wojew·dztwie dolnoŢlņskim [2023]. 

Rodzaj Powierzchnia [ha] Udziaġ w powierzchni uŮytk·w rolnych [%] 

Grunty orne 748 619 82,34 

Ġņki i pastwiska trwaġe 132 829 14,61 

Pasze zielone na gruntach ornych 16 813 1,85 

Grunty ugorowane (ġņcznie z nawozami 

zielonymi) 
5 029 0,55 

Uprawy wieloletnie 4 415 0,49 

Ogrody przydomowe 1 070 0,12 

Uprawy na przyoranie uprawiane jako plon 

gġ·wny (naw·z zielony) 
410 0,05 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Wykres 42. Udziaġ powierzchni og·lnej uŮytk·w rolnych wedġug wojew·dztw [2020]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

 
19 Za uŮytki rolne w dobrej kulturze uznaje siŋ uŮytki utrzymywane zgodnie z normami, speġniajņce wymogi Rozporzņdzenia 

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie minimalnych norm z dnia 12 marca 2007 r. z p·Ŭniejszymi zmianami (Dz. U. z 2010 r., 

nr 39, poz. 211). 
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W 2024 roku na Dolnym šlņsku dziaġaġo 809 ekologiczn ych  gospodarstw roln ych (w tym 619 

z certyfikatem) , co stanowiġo 3,5% tego rodzaju gospodarstw w kraju. Liczba ta plasowaġa 

region na 8. miejscu w Polsce i w por·wnaniu do region·w, kt·re przodowaġy pod tym 

wzglŋdem w kraju, takich jak: podlaskie (4 971 gospodarstw, 21,5% ekologicznych gospodarstw 

w Polsce), warmiŗsko-mazurskie (3  894; 16,8%) czy zachodniopomorskie (2  953; 12,8%) wydaje 

siŋ wartoŢciņ doŢļ niewielkņ. Za pozytywny naleŮy uznaļ fakt, Ůe od 2019 roku wzrosġa z poziomu 

690 gospodarstw (w tym z 583 z certyfikatem). Ponadto na przestrzeni wskazanego okresu 

zdecydowanie zwiŋkszyġa siŋ liczba gospodarstw w trakcie przestawiania siŋ na funkcjonowanie 

gospodarstwa jako gospodarstwa ekologiczne ze 107 w 2019 roku do 190 w 2024 roku. Na 

uwagŋ zasġuguje r·wnieŮ fakt, Ůe choļ relatywnie gospodarstw ekologicznych na Dolnym šlņsku 

nie byġo znaczņco duŮo, to wykazywaġy siŋ one drugņ najwiŋkszņ powierzchniņ przypadajņcņ 

na jedno gospodarstwo: 49,3 ha. Wiŋksze obszarowo gospodarstwa ekologiczne wystŋpowaġy 

jedynie w wojew·dztwie lubelskim (51,4 ha), a Ţrednio w Polsce byġo to 29,9 ha.  

W 2023 roku 65,5% grunt·w ornych na Dolnym šlņsku obsianych byġo zboŮami (490, 1 tys. ha), 

z czego 78,1% (382,6 tys. ha) zboŮami podstawowymi z mieszankami. Dominowaġa wŢr·d nich 

pszenica (65,3%; 250 tys. ha). Drugņ pod wzglŋdem powierzchni zasiew·w w regionie roŢlinņ 

byġy rzepak i rzepik, kt·re rosġy na 128, 4 tys. ha grunt·w ornych wojew·dztwa (17,2%), a na 

kolejnym miejscu znalazġy siŋ ġņki trwaġe z powierzchniņ 98,4 tys. ha i udziaġem na poziomie 

13,1%. Niewielkie znaczenie pod wzglŋdem powierzchni zasiew·w miaġy pozostaġe roŢliny 

oleiste, takie jak: ziarno sġonecznika (2,5 tys. ha), soja (1,7 tys. ha), len (0,04 tys. ha) oraz tytoŗ 

(0,01 tys. ha).  

Wykres 43. Struktura zasiew·w w wojew·dztwie dolnoŢlņskim wedġug powierzchni [2023]. 

  
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

O wydajnoŢci produkcji rolnej w gġ·wnym stopniu decydujņ plony i zbiory . Plony to iloŢļ pġod·w 

rolnych zebranych z 1 ha powierzchni, natomiast zbiory to caġkowita wartoŢļ zebranego plonu 

z okreŢlonej powierzchni zasiew·w. MoŮna zatem stwierdziļ, Ůe plony dajņ informacjŋ 

o wydajnoŢci produkcji z 1 ha, natomiast zbiory wyraŮajņ caġkowitņ wielkoŢļ zebranych plon·w. 

W 2024 roku najwiŋksze plony uzyskiwano z uprawy burak·w cukrowych (817,7 dt/ha), kukurydzy 

na zielonkŋ (409 dt/ha), ziemniak·w (246,9 dt/ha) oraz pastwisk trwaġych (212,9 dt/ha). Z tych 

ostatnich pozyskuje siŋ gġ·wnie zielonkŋ, siano i sianokiszonkŋ, kt·re sņ waŮnymi paszami 

w hodowli bydġa. Biorņc pod uwagŋ por·wnawczy 2019 rok wykaz ten byġ identyczny, przy 

czym moŮna zauwaŮyļ, Ůe doŢļ znaczņco wzrosġy plony wszystkich wymienionych roŢlin: 

burak·w cukrowych z poziomu 562,2 dt/ha, a pastwisk trwaġych z 137,8 dt/ha, kukurydzy na 

zielonkŋ z 345 dt/ha i ziemniak·w z poziomu 211,9 dt/ha. W odniesieniu do plon·w warto 

przyjrzeļ siŋ takŮe strukturze zbior·w og·ġem. W 2019 roku prym wiodġa pszenica ze zbiorami na 

poziomie 12  872 793 dt, natomiast w 2024 roku wyprzedziġy jņ buraki cukrowe: 16 477 468 dt.  
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Na trzecim miejscu zar·wno w 2019, jak i w 2024 roku znalazġa siŋ kukurydza na zielonkŋ 

(5 578 040 dt oraz 8  237 429 dt/ha). Co ciekawe roŢliny o najwiŋkszej sumie zbior·w i plon·w 

uzyskiwanych z 1 ha nie do koŗca byġy tymi o najwiŋkszej powierzchni zasiew·w. PrawidġowoŢļ 

ta byġa zachowana w przypadku pszenicy, lecz juŮ buraki cukrowe zajmowaġy w 2023 roku 

8. pozycjŋ pod wzglŋdem powierzchni zasiew·w, kukurydza na zielonkŋ 7., natomiast ziemniaki 

dopiero 13. pozycjŋ. Dominujņce obok pszenicy pod wzglŋdem powierzchni zasiew·w, rzepak 

i rzepik zajmowaġy doŢļ odlegġe pozycje, jeŮeli chodzi o uzyskane plony i zbiory: odpowiednio 

14. i 6. miejsce.  

Tabela 12. Zbiory og·ġem (w nawiasie pozycja w regionie pod wzglŋdem wielkoŢci zbior·w) i plony 

z 1 ha upraw wg rodzaju roŢlin w wojew·dztwie dolnoŢlņskim [2019, 2024]. 

 Plony z 1 ha [dt] 

2019 

Zbiory og·ġem [dt] 

2019 

Plony z 1 ha [dt] 

2024 

Zbiory og·ġem [dt] 

2024 

buraki cukrowe 562,2 11 654 325 (2.)  817,7 16 477 468 (1.) 

pszenica 47,1 12 872 793 (1.) 48,5 11 189 090 (2.) 

kukurydza na zielonkŋ 345 5 578 040 (3.) 409 8 237 429 (3.) 

kukurydza na ziarno 62,4 3 841 556 (5.) 74,9 7 699 590 (4.) 

ġņki trwaġe 37,6 4 555 298 (4.) 47,1 4 432 381 (5.) 

rzepak i rzepik 26,7 3 221 095 (8.) 28 3 202 534 (6.) 

pastwiska trwaġe 137,8 2 577 275 (9.) 212,9 3 085 948 (7.) 

jŋczmieŗ 39,5 3 596 599 (6.) 43,1 2 759 781 (8.) 

ziemniaki 211,9 3 594 802 (7.) 246,9 2 502 797 (9.) 

pszenŮyto 40,3 1 836 904 (10.) 40,6 1 836 904 (10.) 

owies 30,2 552 372 (13.) 33,6 670 742 (11.) 

Ůyto 33,4 599 180 (11.) 35,5 514 095 (12.) 

roŢliny strņczkowe 19,5 158 816 (14.) 23,5 471 202 (13.) 

mieszanki zboŮowe 28,1 590 992 (12.) 32,0 80 743 (14.) 

soja 20,0 16 500 (15.) 21,1 61 207 (15.) 

ziarno sġonecznika 31,3 10 908 (16.) 27,8 50 122 (16.) 

len (ziarno i sġoma) 0,0 0 15,5 1 054 (17.) 

tytoŗ 0 0 12,5 25 (18.) 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Wykres 44. Udziaġ wojew·dztwa dolnoŢlņskiego w zbiorach og·ġem w Polsce [2019, 2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Pogġowie zwierzņt gospodarskich 

Pogġowie zwierzņt gospodarskich na Dolnym šlņsku wyraŮone w jednostkach przeliczeniowych 

inwentarza Ůywego (LSU)20 w 2024 roku wynosiġo 185 835 i byġo niŮsze niŮ w 2019 roku (210 276 

LSU). JednoczeŢnie spadġ udziaġ regionu w sztukach przeliczeniowych og·ġem w Polsce z 2,1% 

do 1,9%. Byġ to drugi najniŮszy wynik w kraju, po wojew·dztwie podkarpackim (1,5%). Dla 

por·wnania w przodujņcych pod tym wzglŋdem regionach takich jak: Wielkopolska, Mazowsze 

i Podlasie udziaġ w sztukach zwierzņt przeliczonych na LSU w og·lnej liczbie zwierzņt w Polsce 

wynosiġ odpowiednio: 21,9%, 18,4% oraz 10,5%. Analizujņc r·wnieŮ poszczeg·lne rodzaje 

pogġowia zwierzņt widaļ, Ůe region odgrywa raczej znikomņ rolŋ w og·lnopolskiej hodowli 

zwierzņt gospodarskich. Na tym tle wyr·Ůnia siŋ liczba kur niosek: ich udziaġ w og·lnym pogġowiu 

tych zwierzņt zapewniġ Dolnemu šlņskowi 3. pozycjŋ w kraju, choļ w por·wnaniu do lider·w byġ 

znaczņco niŮszy: w wojew·dztwie wielkopolskim i mazowieckim hoduje siŋ odpowiednio 41,7% 

oraz 20,4% tego rodzaju drobiu w Polsce. Znaczņcy byġ r·wnieŮ udziaġ liczby k·z hodowanych 

w regionie w og·lnej liczbie k·z w Polsce ð 8,9% i jedynie w wojew·dztwie wielkopolskim 

i mazowieckim byġ on wyŮszy: odpowiednio 15,0% oraz 11,8%. 

Tabela 13. Pogġowie zwierzņt w wojew·dztwie dolnoŢlņskim i w Polsce (tys. sztuk)  [2024]. 
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Polska 6 190,9 2 101,2 9 078,3 268 862,6 244 679,5 57 472,6 1 303,2 7 397,3 15 482,6 63,5 269,5 

dolnoŢlņskie 103,2 41,2 138,6 5 978,6 5 386,6 2 514,47 24,1 72,5 495,5 5,6 11,8 

Udziaġ [%] 1,7 2,0 1,5 2,2 2,2 4,4 1,9 1 3,2 8,9 4,4 

ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Produkcjŋ zwierzŋcņ zgodnie z danymi GUS moŮna poznaļ w nastŋpujņcym wymiarze: 

produkcji mleka, Ůywca rzeŬnego, jaj kurzych oraz weġny. W 2023 roku towarowa produkcja 

zwierzŋca w regionie obejmowaġa 21,4% produkcji rolnej og·ġem i zmniejszyġa siŋ w por·wnaniu 

do 2019 roku (3 0,4%). NiŮszņ wartoŢciņ w Polsce wykazywaġo siŋ jedynie wojew·dztwo 

maġopolskie (18,4%), a wartoŢļ przeciŋtna w kraju wynosiġa 47,3%. Dynamika produkcji 

zwierzŋcej w 2023 roku wykazaġa siŋ sġabszym wynikiem w por·wnaniu do poprzedniego roku 

(przyjŋta wartoŢļ 100) i wynosiġa 98, w odr·Ůnieniu od tendencji og·ġem w Polsce, dla kt·rej 

zanotowano dynamikŋ na poziomie 112,5. Zgodnie z powyŮszym i z zaznaczonymi juŮ wczeŢniej 

trendami Dolny šlņsk nie zajmowaġ zar·wno w 2019, jak i w 2024 roku znaczņcej pozycji 

w utrzymywaniu pogġowia zwierzņt gospodarskich w kraju, co bezpoŢrednio przeġoŮyġo siŋ takŮe 

na produkcjŋ zwierzŋcņ. Produkcja Ůywca rzeŬnego na poziomie 78,9 kg na 1 ha uŮytk·w 

rolnych byġa najniŮsza w kraju (udziaġ 1,2%), natomiast mleka krowiego na poziomie 137 l/1 ha 

dawaġa 14. pozycjŋ w Polsce z udziaġem w krajowej produkcji w wysokoŢci 0,8%. Hodowla kur 

niosek pozwalaġa na uzyskanie 688 641 tys. sztuk jaj, co stanowiġo 4,8% og·lnej liczby tego 

produktu zwierzŋcego w Polsce i dawaġo regionowi 3. miejsce wŢr·d pozostaġych wojew·dztw. 

W Wielkopolsce i na Mazowszu, w dw·ch przodujņcych regionach, produkcja jaj obejmowaġa 

42,0% oraz 20,1% krajowych zasob·w. Na Dolnym šlņsku w 2024 roku wytworzono 23 011 kg 

weġny, co daġo 2,3% udziaġu w krajowej produkcji tego surowca (13. pozycja wŢr·d region·w). 

 
20 Standardowa jednostka przeliczeniowa, kt·ra umoŮliwia sumowanie wszystkich kategorii zwierzņt gospodarskich 

z uwzglŋdnieniem ich gatunku, wieku i pġci, co umoŮliwia por·wnywanie poszczeg·lnych jednostek. Dla odrŋbnych gatunk·w 

stosuje siŋ r·Ůne jednostki przeliczeniowe, przykġadowo: dla cielņt wynosi ona 0,4, dla samc·w bydġa 1-2 lat 0,7, dla samic 

bydġa 1-2 lata 0,7, dla samc·w bydġa starszych niŮ 2 lata 1, dla jaġ·wek w wieku 2 lat i wiŋcej 0,8, dla kr·w mlecznych 1, dla 

pozostaġych kr·w 0,8. Analogicznie jest on stosowany dla owiec, k·z, Ţwiŗ, kur i pozostaġego drobiu. 
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Stosunkowo niskie pogġowie i rozmiary produkcji zwierzŋcej znajdujņ swoje odzwierciedlenie 

r·wnieŮ w danych na temat skupu produkt·w zwierzŋcych. W przypadku Ůywca rzeŬnego, 

bydġa i trzody chlewnej w przeliczeniu na 1 ha uŮytk·w rolnych w 2024 roku region zajmowaġ 

ostatnie miejsce w Polsce z wynikami: 55,7  kg  i 8,0 kg. R·wnieŮ ostatniņ pozycjŋ w kraju region 

zajmowaġ pod wzglŋdem wielkoŢci skupu mleka w przeliczeniu na 1 ha uŮytk·w rolnych: w 2024 

roku byġo to 170 l. 

Wykres 45. Skup produkt·w zwierzŋcych na 1 ha produkt·w rolnych w wojew·dztwach Polski 

[2024]. 

 
 ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Wykres 46. Skup mleka w przeliczeniu na 1 ha uŮytk·w rolnych w wojew·dztwach Polski [2024]. 

 
 ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Dane te bezpoŢrednio przekġadaġy siŋ na wartoŢļ skupu produkt·w rolnych, kt·rņ rolnicy 

uzyskaļ mogli za produkty zwierzŋce w regionie. W przeliczeniu na 1 ha uŮytk·w rolnych w 2024 

roku byġa ona najniŮsza w kraju: 901 zġ wyraŮona w cenach bieŮņcych. Tymczasem Ţrednio 

w Polsce ksztaġtowaġa siŋ na poziomie 5 057 zġ. Og·ġem za produkty zwierzŋce dolnoŢlņscy 

rolnicy uzyskali 817,2 mln zġ, co stanowiġo 28,8% wartoŢci skupu produkt·w rolnych og·ġem 

w regionie.  

Wojew·dztwo dolnoŢlņskie w 2023 roku byġo regionem odznaczajņcym siŋ dominacjņ produkcji 

roŢlinnej nad zwierzŋcņ w towarowej strukturze produkcji rolnej: produkcja roŢlinna stanowiġa 

78,6% struktury towarowej i tylko wojew·dztwo maġopolskie wykazywaġo siŋ mniej 

zr·wnowaŮonymi proporcjami (81,6%).  

 

693

68

221

563

89

299

519

120

297

446

29

433

343

51

158

310

54

184

299

93 77

291

29

129

271

76 78

257

8
33

245

10 28

163

28
76

159

11

115
157

40
9282

24 4162
11

3955
7 8

0

200

400

600

800

Ůywiec rzeŬny w przeliczeniu na miŋsobydġo (bez cielņt) trzoda chlewna

[k
g

/h
a
]

MAZOWIECKIE ĠĎDZKIE WIELKOPOLSKIE POMORSKIE POLSKA

KUJAWSKO-POMORSKIE šLŅSKIE WARMIŖSKO-MAZURSKIEPODLASKIE ZACHODNIOPOMORSKIE
LUBUSKIE LUBELSKIE OPOLSKIE šWIŊTOKRZYSKIEMAĠOPOLSKIE

PODKARPACKIE DOLNOšLŅSKIE

2 673

1 397 1 368

893 883 882 859 754
607 489 416 370 264 255 194 171 170

0

500

1ê000

1ê500

2ê000

2ê500

3ê000

l\
h

a



66 
 

Wykres 47. Struktura towarowej produkcji rolnej w wojew·dztwach Polski [2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Dynamika produkcji rolniczej  w 2023 roku w wojew·dztwie dolnoŢlņskim wskazywaġa na 

nieznaczny spadek w stosunku do roku poprzedniego (przyjŋta wartoŢļ 100) i wynosiġa 97. Rok 

ten okazaġ siŋ r·wnieŮ trudniejszy niŮ poprzedni dla producent·w roŢlin (96,8). Biorņc pod uwagŋ 

og·lnņ wartoŢļ skupu produkt·w rolnych w 2024 roku uzyskano za nie wiŋcej niŮ w 2019 roku 

(2 835,6 mln zġ w cenach bieŮņcych w por·wnaniu do 2 345,1 mln zġ), r·wnieŮ w odniesieniu do 

1 ha uŮytk·w rolnych (3 127 zġ wobec 2 571 zġ). W 2024 roku produkcja roŢlinna daġa 

uŮytkownikom gospodarstw rolnych w regionie 2 018,3 mln zġ uzyskanych w skupie (w 2019 roku 

byġo to 1 613,9 mln zġ) i z 1 ha uŮytk·w rolnych statystycznie moŮna byġo liczyļ na uzyskanie 2 226 

zġ (w 2019 roku byġo to 1 770 zġ). Dawaġo to 4. pozycjŋ wŢr·d region·w Polski, a wiŋcej za swoje 

produkty z 1 ha uzyskiwali rolnicy z wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego: 2  926 zġ, opolskiego: 

2 721 zġ i wielkopolskiego: 2 556 zġ, przy czym Ţrednio w kraju kwota ta wynosiġa: 1 770 zġ. Zgodnie 

z danymi o skupowanych produktach roŢlinnych w przeliczeniu na 1 ha uŮytk·w rolnych Dolny 

šlņsk wyr·Ůniaġ siŋ wysokņ pozycjņ w kategorii zb·Ů podstawowych: z poziomem 1 201 kg 

zajmowaġ w 2024 roku drugņ pozycjŋ w kraju. Znaczņcy byġ r·wnieŮ skup burak·w cukrowych: 

1 719 kg daġy czwartņ lokatŋ pod tym wzglŋdem w Polsce. Skup ziemniak·w, wykazujņcych siŋ 

trzecim najwyŮszym plonem z 1 ha wŢr·d podstawowych roŢlin uprawianych w regionie, 

ksztaġtowaġ siŋ na poziomie 172 kg z 1 ha uŮytk·w rolnych i r·wnieŮ zapewniaġ wojew·dztwu 

pozycjŋ w pierwszej czw·rce wyr·Ůniajņcych siŋ pod tym wzglŋdem region·w. Warto jednak 

nadmieniļ, Ůe w tym wypadku w wyprzedzajņcych go wojew·dztwach pomorskim, kujawsko-

pomorskim i wielkopolskim skup tego warzywa przekraczaġ niemal trzykrotnie wartoŢļ notowanņ 

na Dolnym šlņsku (odpowiednio 433 kg , 332 kg i 287 kg).  

Wykres 48. Skup roŢlinnych produkt·w rolnych z 1 ha uŮytk·w rolnych w wojew·dztwach Polski 

[2024]. 

 
 ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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1.3. DZIAĠALNOšĻ BADAWCZO-ROZWOJOWA 

DziaġalnoŢļ badawczo-rozwojowa (B+R) stanowi  bardzo  istotne ogniwo wsp·ġczesnej 

gospodarki. Jest ona waŮnym czynnikiem oddziaġujņcym na rozw·j innowacyjnoŢci, wzrost 

produktywnoŢci i konkurencyjnoŢci poszczeg·lnych przedsiŋbiorstw jak i caġych region·w oraz 

paŗstw. Wedġug definicji przedstawionej w Podrŋczniku Frascati 2015 ădziaġalnoŢļ badawcza 

i rozwojowa (w skr·cie B+R) obejmuje pracŋ tw·rczņ podejmowanņ w spos·b metodyczny 

w celu zwiŋkszenia zasob·w wiedzy (...) oraz w celu tworzenia nowych zastosowaŗ dla 

istniejņcej wiedzyó (GUS, OECD, 2018). Znamienny m faktem jest to, Ůe zdecydowania wiŋkszoŢļ 

Ţwiatowych potŋg gospodarczych oraz paŗstw aspirujņcych do takiego statusu charakteryzuje 

siŋ duŮymi nakġadami na tego typu dziaġalnoŢļ uwzglŋdniajņc chociaŮby ich udziaġ 

w produkcie krajowym brutto (PKB). Badania naukowe i prace rozwojowe nabierajņ 

szczeg·lnego znaczenia w ostatnim czasie, co jest powiņzane miŋdzy innymi z bardzo 

dynamicznym postŋpem technologicznym w dziedzinach takich jak: sztuczna inteligencja, 

internet rzeczy, energetyka, biotech nologia, tele komunikacja, robotyka czy nanotechnologia. 

Na wspomnianņ sytuacjŋ wpġywajņ r·wnieŮ wzrastajņca konkurencja oraz nasilajņce siŋ 

napiŋcia geopolityczne wzmacniajņce zaangaŮowanie nie tylko sektora prywatnego, ale takŮe 

poszczeg·lnych paŗstw w wyŢcig majņcy na celu osiņgniŋcie przewagi nad rywalami, 

zapewnienie sobie niezaleŮnoŢci technologicznej oraz powiņzanej z niņ pġynnoŢciņ ġaŗcuch·w 

dostaw w majņcych krytyczne znaczenie sektorach nowoczesnej gospodarki. 

R·wnieŮ w Polsce jak i na Dolnym šlņsku zauwaŮalny byġ w ostatnim czasie zdecydowany 

przyrost nakġad·w oraz liczby pracownik·w w dziaġalnoŢci B+R. WŢr·d inicjatyw majņcych 

pozytywnie oddziaġywaļ na jej rozw·j moŮna wymieniļ chociaŮby ulgŋ na badania i rozw·j czy 

ulgŋ IP Box21. Pracom badawczo -rozwojowym sņ r·wnieŮ dedykowane wybrane 

dofinansowania pochodzņce z funduszy europejskich. Wymienione powyŮej wsparcie moŮe byļ 

z powodzeniem wykorzystywane takŮe przez maġe i Ţrednie przedsiŋbiorstwa. 

Najnowsze dane odnoszņce siŋ do tematyki dziaġalnoŢci badawczo-rozwojowej w ujŋciu 

regionalnym sņ dostŋpne dla 2023 roku, poza statystykami w zakresie ochrony wġasnoŢci 

przemysġowej, kt·re sņ opublikowane wedġug stanu z 2024 roku. W celu peġniejszego 

zobrazowania analizowanego zjawiska, warto jednak zwr·ciļ uwagŋ na udostŋpnione 

w ostatnim czasie (paŬdziernik 2025) og·lnopolskie dane za 2024  rok, kt·re ukazujņ gġ·wne 

tendencje w zakresie dziaġalnoŢci badawczo-rozwojowej. Ma to szczeg·lne znaczenie biorņc 

pod uwagŋ fakt odwr·cenia siŋ wieloletniego trendu wzrostowego w przypadku wybranych 

wskaŬnik·w opisujņcych tņ dziaġalnoŢļ. Pomiŋdzy rokiem 2023 a 2024 w Polsce w zakresie 

dziaġalnoŢci B+R zaobserwowano miŋdzy innymi tendencjŋ spadkowņ w przypadku liczby 

pod miot·w (-3,7%), personelu (w osobach: -1,9%; w EPC22: -0,8%) czy nakġad·w wewnŋtrznych 

(-3,1%). W strukturze wspomnianych powyŮej nakġad·w wewnŋtrznych wedġug rodzaju koszt·w 

warto zwr·ciļ uwagŋ na niepokojņcy bardzo duŮy spadek nakġad·w inwestycyjnych, kt·ry 

osiņgnņġ poziom -48,3%. Z kolei uwzglŋdniajņc podziaġ nakġad·w wewnŋtrznych wedġug 

sektor·w finansujņcych zauwaŮalne jest w tym wzglŋdzie skokowe zmniejszenie wydatk·w 

poczynionych przez sektor okreŢlony jako reszta Ţwiata (-61,6%). Wymienione powyŮej 

niekorzystne zjawiska jakie wystņpiġy w 2024 roku mogņ budziļ pewne obawy jednak bez 

przedstawienia ich w dġuŮszym horyzoncie czasowym trudno wnioskowaļ o trwaġoŢci 

 
21 Ulga podatkowa pozwalajņca opodatkowaļ dochody z kwalifikowanych praw wġasnoŢci intelektualnej (np. 

oprogramowanie, patenty) stawkņ 5% (PIT/CIT) zamiast standardowych stawek. 
22 Ekwiwalenty peġnego czasu pracy (EPC) - jednostki przeliczeniowe sġuŮņce do ustalania faktycznego zaangaŮowania 

w dziaġalnoŢci badawczo-rozwojowej; jeden ekwiwalent peġnego czasu pracy (EPC) oznacza jeden osoborok poŢwiŋcony 

wyġņcznie na dziaġalnoŢļ B+R (ūr·dġo: Gġ·wny Urzņd Statystyczny). 
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zaobserwowanych trend·w. JednoczeŢnie do czasu pojawienia siŋ danych w ukġadzie 

regionalnym za 2024 rok niemoŮliwe jest przeprowadzenie wnioskowania w tym wzglŋdzie 

w odniesieniu do pojedynczych region·w, w tym Dolnego šlņska. 

Po nakreŢleniu najnowszych trend·w w zakresie analizowanego zjawiska w ujŋciu 

og·lnopolskim, w dalszej kolejnoŢci przedstawiono charakterystykŋ dziaġalnoŢci badawczo-

rozwojowej w wojew·dztwie dolnoŢlņskim. Uwzglŋdniajņc w pierwszej kolejnoŢci liczbŋ 

podmio t·w w dziaġalnoŢci B+R ich wolumen w 2023 roku w regionie uksztaġtowaġ siŋ na poziomie 

642 jednostek, z czego zdecydowanņ wiŋkszoŢļ stanowiġy podmioty w sektorze przedsiŋbiorstw 

ð 603 jednostki. Zar·wno w przypadku podmiot·w og·ġem, jak i tych wchodzņcych w skġad 

sektora przedsiŋbiorstw Dolny šlņsk uplasowaġ siŋ na 5. pozycji w kraju. W latach 2019-2023 

biorņc pod uwagŋ wszystkie podmioty w dziaġalnoŢci badawczo-rozwojowej nastņpiġ przyrost 

ich liczby na poziomie 30,0%, co byġo wartoŢciņ bardzo zbliŮonņ do wzrostu og·lnokrajowego 

(28,8%). NaleŮy r·wnieŮ nadmieniļ, Ůe pomiŋdzy rokiem 2022 i 2023 liczba tego typu podmiot·w 

w wojew·dztwie dolnoŢlņskim ulegġa zmniejszeniu po obserwowanym ciņgġym wzroŢcie od 2019 

roku stanowiņcym wyjŢciowy rok przeprowadzonej analizy. Nie byġa to wyjņtkowa sytuacja, 

poniewaŮ zmniejszenie liczebnoŢci podmiot·w B+R we wspomnianych powyŮej latach miaġo 

miejsce aŮ w 9 wojew·dztwach. Biorņc pod uwagŋ wskaŬniki przedstawiajņce omawiane 

zjawisko w ujŋciu wzglŋdnym moŮna stwierdziļ, Ůe przeliczeniu na 100 tys. ludnoŢci liczba 

podmiot·w w dziaġalnoŢci badawczo-rozwojowej przyjŋġa wartoŢļ 22,3 jednostek (4. miejsce 

w kraju; wartoŢļ powyŮej Ţredniej og·lnopolskiej wynoszņcej 20,0 jednostek/100 tys. ludnoŢci), 

z kolei w przeliczeniu na 100 tys. podmiot·w gospodarki narodowej uksztaġtowaġa siŋ na 

poziomie 147,8 jednostek (8. miejsce w kraju; wartoŢļ poniŮej Ţredniej og·lnopolskiej wynoszņcej 

148,9 jednostek/100 tys. podmiot·w gospodarki narodowej). 

Przy analizie sytuacji w zakresie dziaġalnoŢci badawczo-rozwojowej bardzo czŋsto wykorzystuje 

siŋ r·wnieŮ dane ukazujņce wysokoŢļ ponoszonych na niņ nakġad·w. W 2023 roku ich wartoŢļ 

osiņgnŋġa 4,7 mld zġ plasujņc region na 4. pozycji w kraju. Od 2019 roku Dolny šlņsk odnotowaġ 

w tym wzglŋdzie zwiŋkszenie wartoŢci na poziomie 98,3%, przy Ţrednim wzroŢcie w kraju 

wynoszņcym 75,4%. Z podanej powyŮej kwoty 4,7 mld zġ zdecydowanņ wiŋkszoŢļ stanowiġy 

nakġady bieŮņce (85,9%), kt·re ponad 6-krotnie przewyŮszaġy nakġady inwestycyjne (14,1%). 

Pomimo zmieniajņcych siŋ kwot w ujŋciu bezwzglŋdnym wydatkowanych na te dwa rodzaje 

nakġad·w ich wzajemne proporcje w latach 2019-2023 ksztaġtowaġy siŋ podobnie. 

Wykres 49. Nakġady wewnŋtrzne na dziaġalnoŢļ badawczo-rozwojowņ w wojew·dztwie 

dolnoŢlņskim wedġug rodzaj·w koszt·w [2019-2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

Najwiŋksza czŋŢļ nakġad·w wewnŋtrznych poczynionych na dziaġalnoŢļ B+R w wojew·dztwie 

dolnoŢlņskim, uwzglŋdniajņc Ŭr·dġa finansowania, pochodziġa w 2023 roku z sektora 
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og·ġem. Wymieniona powyŮej kwota pozwoliġa regionowi uplasowaļ siŋ na 4. miejscu w kraju. 

Pomiŋdzy rokiem 2020 i 2023 wartoŢļ nakġad·w wewnŋtrznych, kt·rych Ŭr·dġem finansowania 

byġ sektor przedsiŋbiorstw wzrosġa na Dolnym šlņsku o 107,1%, przewyŮszajņc przyrost 

og·lnokrajowy o 30,0 p.p. Poza wspomnianym sektorem znaczne nakġady wewnŋtrzne 

pochodziġy r·wnieŮ z sektora rzņdowego (1,4 mld zġ) oraz sektora okreŢlanego jako reszta Ţwiata 

(0,6 mld zġ). Biorņc z kolei pod uwagŋ wartoŢļ nakġad·w wewnŋtrznych wedġug dziedzin B+R 

najwiŋksza ich kwota zostaġa osiņgniŋta w przypadku nauk inŮynieryjnych i technicznych, 

ksztaġtujņc siŋ w 2023 roku na poziomie 2,4 mld zġ. Ich znaczny wolumen przypadġ r·wnieŮ na 

nauki przyrodnicze (1,3 mld zġ). Pozostaġe dziedziny odznaczaġy siŋ wartoŢciami nakġad·w 

wewnŋtrznych, kt·re nie przekraczaġy 0,5 mld zġ. 

Opr·cz wartoŢci nakġad·w wewnŋtrznych przedstawionych w ujŋciu bezwzglŋdnym waŮnym 

elementem opisu poziomu rozwoju dziaġalnoŢci badawczo-rozwojowej sņ r·wnieŮ wybrane 

wskaŬniki przedstawiajņce wspomniane nakġady w ujŋciu wzglŋdnym. Dla przykġadu, w 2023 

roku w wojew·dztwie dolnoŢlņskim nakġady wewnŋtrzne na dziaġalnoŢļ badawczo-rozwojowņ 

w przeliczeniu na 1 mieszkaŗca przyjŋġy wartoŢļ 1 631,5 zġ natomiast w odniesieniu do 

1 pracujņcego w dziaġalnoŢci B+R wyniosġy one 203,0 tys. zġ. W obydwu powyŮszych 

przypadkach Dolny šlņsk uplasowaġ siŋ na 4. pozycji wŢr·d wojew·dztw przewyŮszajņc 

jednoczeŢnie wartoŢļ krajowņ tak dla jednego jak i dla drugiego wskaŬnika. Bardzo istotnņ 

statystykņ wykorzystywanņ niejednokrotnie w por·wnaniach miŋdzynarodowych jest relacja 

nakġad·w wewnŋtrznych w odniesieniu do produktu krajowego brutto. W 2023 roku w regionie 

powyŮszy wskaŬnik osiņgnņġ wartoŢļ 1,67% w relacji do PKB wyraŮonego w cenach bieŮņcych, 

pozycjonujņc po raz kolejny wojew·dztwo dolnoŢlņskie na 4. miejscu w Polsce. Wspomniana 

wartoŢļ dla Dolnego šlņska byġa wyŮsza od wartoŢci krajowej, kt·ra wyniosġa 1,56%. W latach 

2019-2023 wartoŢļ nakġad·w wewnŋtrznych na dziaġalnoŢļ B+R w relacji do PKB zwiŋkszyġa siŋ 

w wojew·dztwie o 0,43 p.p. podczas gdy dla Polski o 0,25 p.p. Bardziej dynamiczny przyrost 

wartoŢci omawianego wskaŬnika w wojew·dztwie dolnoŢlņskim pozwoliġ najpierw zniwelowaļ 

stratŋ a p·Ŭniej przewyŮszyļ Ţredniņ krajowņ. Pomimo stosunkowo wysokich wartoŢci 

notowanych w tym wzglŋdzie przez Dolny šlņsk na tle innych wojew·dztw caġy czas 

uwidaczniajņ siŋ duŮe dysproporcje w stosunku do Ţredniej unijnej. Wedġug ostatnich danych 

pochodzņcych z Eurostatu dla wojew·dztwa dolnoŢlņskiego za rok 2021 wartoŢļ nakġad·w na 

dziaġalnoŢļ badawczo-rozwojowņ w relacji do PKB wyniosġa w nim 1,39% podczas gdy 

uŢredniona wartoŢļ dla 27 kraj·w Unii osiņgnŋġa zdecydowanie wyŮszy poziom 2,24%. 

Istotnym Ŭr·dġem wiedzy o opisywanym sektorze sņ takŮe dane na temat wielkoŢci zatrudnienia. 

W 2023 roku w skġad wewnŋtrznego personelu B+R na Dolnym šlņsku wchodziġo 23 170 os·b, 

plasujņc region pod tym wzglŋdem na 4. miejscu w kraju. W latach 2019-2023 liczba 

pracujņcych zwiŋkszyġa siŋ o 5 073 osoby, co stanowiġo wzrost o 28,0%. Biorņc z kolei pod uwagŋ 

ekwiwalenty peġnego czasu pracy (EPC) wielkoŢļ personelu B+R na Dolnym šlņsku 

uksztaġtowaġa siŋ na poziomie 15 766,3 jednostek EPC, co odpowiadaġo 3. wartoŢci w kraju. Ze 

wspomnianych powyŮej 23 170 os·b badacze stanowili 16 142 (69,7%) pracownik·w, 4 712 

(20,3%) naleŮaġo do grupy technik·w i pracownik·w r·wnorzŋdnych natomiast w skġad 

pozostaġego personelu pomocniczego wchodziġo 2 316 (10,0%) os·b. Uwzglŋdniajņc z kolei 

strukturŋ personelu wewnŋtrznego B+R wedġug sektor·w wykonawczych w 2023 roku, 

najwiŋkszņ liczbņ pracujņcych w nim os·b charakteryzowaġ siŋ sektor przedsiŋbiorstw, 

w kt·rego skġad wchodziġy 12 904 (55,7%) osoby, za nim znalazġ siŋ sektor szkolnictwa wyŮszego 

z liczbņ 9 771 pracujņcych natomiast sektor rzņdowy oraz prywatnych instytucji 

niekomercyjnych posiadaġ w tym wzglŋdzie marginalne znaczenie (495 os·b; 2,1%). W latach 

2019-2023 najwiŋkszym przyrostem liczby pracownik·w, zar·wno w ujŋciu bezwzglŋdnym jak 

i procentowym, odznaczaġ siŋ personel B+R w sektorze przedsiŋbiorstw (+3 724 os·b; +40,6%).  
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Wykres 50. Nakġady wewnŋtrzne na dziaġalnoŢļ badawczo-rozwojowņ w relacji do PKB 

wyraŮonego w cenach bieŮņcych w wojew·dztwie dolnoŢlņskim i Polsce [2019-2023]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 

WyraŬnie niŮszy byġ on w sektorze szkolnictwa wyŮszego, z kolei w sektorze rzņdowym 

i prywatnych instytucji niekomercyjnych nastņpiġo ograniczenie pracujņcych w nim os·b. 

W omawianym wzglŋdzie moŮna przytoczyļ r·wnieŮ wskaŬnik przedstawiajņcy udziaġ personelu 

wewnŋtrznego B+R wyraŮonego w osobach pracujņcych og·ġem. W 2023 roku 

w wojew·dztwie dolnoŢlņskim jego wartoŢļ uksztaġtowaġa siŋ na poziomie 1,70% zapewniajņc 

regionowi 3. pozycjŋ wŢr·d wojew·dztw. JednoczeŢnie byġa to wartoŢļ wyŮsza o 0,16 p.p. od 

Ţredniej krajowej, kt·ra wyniosġa 1,54%. Wedġug nieco odmiennej metodyki stosowanej przez 

Eurostat w 2021 r., ostatnim dla kt·rego sņ dostŋpne dane umoŮliwiajņce wykonanie 

por·wnania pomiŋdzy Dolnym šlņskiem a wartoŢciņ dla caġej UE, odsetek personelu B+R 

i badaczy w og·le pracujņcych wyni·sġ w wojew·dztwie dolnoŢlņskim 2,21% ustŋpujņc Ţredniej 

unijnej, kt·ra uksztaġtowaġa siŋ w·wczas na poziomie 2,40%. 

Ostatnim zagadnieniem om·wionym przy analizie dziaġalnoŢci B+R na Dolnym šlņsku byġ 

powiņzany z niņ temat ochrony wġasnoŢci przemysġowej. W 2024 roku w Urzŋdzie Patentowym 

Rzeczypospolitej Polskiej (UPRP) zgġoszono z regionu 239 wynalazk·w, co stanowiġo 7. wartoŢļ 

w kraju. W por·wnaniu do 2023 roku liczba zgġoszonych wynalazk·w zmalaġa o 136 jednostek, 

co stanowiġo ubytek aŮ o 36,3%. Tendencja spadkowa pomiŋdzy rokiem 2023 i 2024 byġa w tym 

wzglŋdzie powszechna i dotyczyġa 12 wojew·dztw oraz wartoŢci og·lnokrajowej. Ponad 

poġowa zgġoszonych wynalazk·w na Dolnym šlņsku w 2024 roku pochodziġa z jednostek Polskiej 

Akademii Nauk, instytut·w badawczych oraz szk·ġ wyŮszych ð 134 jednostki (56,1%). W tym 

samym roku podmioty gospodarcze zgġosiġy 62 (25,9%) wynalazki a osoby fizyczne 43 (18,0%). 

Sytuacja regionu jak i caġej Polski nie naleŮy w tym aspekcie do korzystnych biorņc pod uwagŋ 

bardzo duŮy udziaġ zgġoszeŗ wynalazk·w pochodzņcych z sektora publicznego, co jest 

odmiennņ sytuacjņ wzglŋdem chociaŮby wielu zachodnich wysokorozwiniŋtych gospodarek. 

W przeliczeniu na 1 mln mieszkaŗc·w na Dolnym šlņsku zgġoszono 83,1 wynalazk·w, co 

uplasowaġo wojew·dztwo na 7. pozycji w kraju. Wspomniana wartoŢļ byġa nieznacznie niŮsza 

od wartoŢci krajowej, kt·ra uksztaġtowaġa siŋ na poziomie 89,5. Biorņc pod uwagŋ kolejne 

z analizowanych zagadnieŗ w zakresie ochrony wġasnoŢci przemysġowej, w 2024 roku UPRP 

udzieliġ w wojew·dztwie dolnoŢlņskim 137 patent·w, co pozwoliġo regionowi osiņgnņļ ex aequo  

7. miejsce wraz z wojew·dztwem ġ·dzkim. Pomiŋdzy rokiem 2023 i 2024 nastņpiġ ubytek liczby 

udzielonych patent·w. Taka sytuacja miaġa miejsce w 8 wojew·dztwach oraz r·wnieŮ 

w odniesieniu do wartoŢci og·lnokrajowej. Podobnie jak w przypadku zgġoszonych wynalazk·w 

takŮe w odniesieniu do udzielonych patent·w ich przewaŮajņca czŋŢļ przypadġa na jednostki 

Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze oraz szkoġy wyŮsze. Jednostkom tym udzielono 

ġņcznie 93 patenty, stanowiņce 67,9% wartoŢci og·ġem. Zdecydowanie mniej patent·w 

przydzielono podmiotom gosp odarczym (40; 29,2%) natomiast marginalna ich liczba przypadġa 
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na osoby fizyczne (4; 2,9%). Uwzglŋdniajņc liczbŋ patent·w udzielonych przez UPRP na 1 mln 

mieszkaŗc·w Dolny šlņsk z wartoŢciņ 47,7 zajņġ dopiero 11. lokatŋ, a wspomniana powyŮej 

wartoŢļ uksztaġtowaġa siŋ poniŮej Ţredniej krajowej, kt·ra wyniosġa 53,2. Ostatnim zagadnieniem 

przedstawionym w opracowaniu w zakresie ochrony wġasnoŢci przemysġowej byġy wzory 

uŮytkowe. W 2024 roku z wojew·dztwa dolnoŢlņskiego w Urzŋdzie Patentowym Rzeczypospolitej 

Polskiej zgġoszono 45 wzor·w uŮytkowych (5. miejsce w kraju), jednoczeŢnie udzielajņc praw 

ochronnych 40 wzorom (4 miejsce). O ile pomiŋdzy rokiem 2023 i 2024 liczba zgġoszonych 

wzor·w z regionu wyraŬnie zmalaġa (z 63 do 45; -28,6%) to wolumen udzielonych praw 

ochronnych wzorom uŮytkowym ulegġ intensywnemu przyrostowi (z 23 do 40; +73,9%). 

Uwzglŋdniajņc trendy og·lnopolskie wystņpiġ ten sam kierunek zmian co w przypadku Dolnego 

šlņska, jednak o zdecydowanie mniejszej intensywnoŢci. NaleŮy jednoczeŢnie wspomnieļ, Ůe 

analizowane zjawisko wykazywaġo duŮe wahania pomiŋdzy poszczeg·lnymi latami. 

W przeliczeniu na 100 tys. ludnoŢci liczba udzielonych praw ochronnych przyjŋġa w 2024 roku 

w regionie wartoŢļ 1,4 plasujņc wojew·dztwo dolnoŢlņskie na 5. miejscu. Byġa ona r·wnieŮ 

wyŮsza od wartoŢci krajowej o 0,2 p.p. 

Podsumowujņc powyŮszy podrozdziaġ moŮna stwierdziļ, Ůe wojew·dztwo dolnoŢlņskie 

uwzglŋdniajņc wiŋkszoŢļ analizowanych statystyk charakteryzowaġo siŋ stosunkowo dobrņ 

sytuacjņ, pozwalajņcņ regionowi w wielu przypadkach plasowaļ siŋ wŢr·d 4-5 region·w 

o najwyŮszych wartoŢciach analizowanych zjawisk dotyczņcych dziaġalnoŢci badawczo-

rozwojowej oraz przewyŮszaļ w tym wzglŋdzie Ţredniņ krajowņ. NaleŮy r·wnieŮ wskazaļ, Ůe 

wybrane istotne wskaŬniki okreŢlajņce wielkoŢļ nakġad·w na dziaġalnoŢļ B+R charakteryzowaġy 

siŋ na Dolnym šlņsku korzystniejszņ dynamikņ wzrostu w ostatnich latach w odniesieniu do 

sytuacji og·lnokrajowej. W tym wzglŋdzie moŮna wymieniļ chociaŮby przyrost nakġad·w 

wewnŋtrznych na dziaġalnoŢci B+R og·ġem oraz w sektorze przedsiŋbiorstw czy relacjŋ 

nakġad·w na dziaġalnoŢļ badawczo-rozwojowņ w odniesieniu do PKB. Stosunkowo gorzej 

przedstawiaġa siŋ natomiast sytuacja Dolnego šlņska w zakresie ochrony wġasnoŢci 

przemysġowej, szczeg·lnie biorņc pod uwagŋ liczbŋ udzielonych patent·w oraz zgġoszonych 

wynalazk·w. Odnoszņc sytuacjŋ wojew·dztwa dolnoŢlņskiego do Ţredniej unijnej moŮna 

zauwaŮyļ ciņgle duŮņ dysproporcjŋ na niekorzyŢļ regionu uwzglŋdniajņc relacjŋ nakġad·w 

wewnŋtrznych na dziaġalnoŢļ B+R w stosunku do PKB, natomiast w przypadku odset ka  personelu 

B+R i badaczy w og·le pracujņcych dystans dzielņcy Dolny šlņsk od Ţredniej unijnej byġ 

stosunkowo niewielki. Do korzystnych uwarunkowaŗ wojew·dztwa dolnoŢlņskiego w zakresie 

rozwoju dziaġalnoŢci badawczo-rozwojowej moŮna zaliczyļ dobrze rozwiniŋte zaplecze 

infrastrukturalne ze szczeg·lnym uwzglŋdnieniem Wrocġawia jako najwaŮniejszego w regionie 

oŢrodka gospodarczego, edukacyjnego oraz naukowego. Zlokalizowane sņ w nim jednostki 

takie jak Wrocġawski Park Technologiczny oraz inne instytucje operujņce na styku biznesu i nauki. 

Intensyfikacji tego typu dziaġalnoŢci sprzyja r·wnieŮ dobrze rozwiniŋty w regionie sektor 

przemysġowy, szczeg·lnie w dziaġalnoŢciach kġadņcych duŮy nacisk na badania naukowe 

i prace rozwojowe. Sprzyjajņcym czynnikiem jest r·wnieŮ przygraniczne poġoŮenie wojew·dztwa 

dolnoŢlņskiego sņsiadujņcego z Niemcami i Czechami oraz jego lokalizacja na przeciŋciu 

waŮnych szlak·w komunikacyjnych. Z powyŮszego zestawienia wynika, Ůe Dolny šlņsk posiada 

istotne atuty mogņce stanowiļ korzystnņ bazŋ dalszego wzmacniania dziaġalnoŢci badawczo-

rozwojowej w regionie. Nie naleŮy jednak zapominaļ, Ůe wpġyw na to ma r·wnieŮ bardzo wiele 

czynnik·w zewnŋtrznych majņcych swoje Ŭr·dġo poza wojew·dztwem dolnoŢlņskim, na kt·re 

nie ma on wpġywu lub jego moŮliwoŢci oddziaġywania sņ niewielkie w tym wzglŋdzie. 

Niezaprzeczalnie jednak, biorņc pod uwagŋ wsp·ġczesne znaczenie dziaġalnoŢci B+R dla 

spoġeczeŗstwa i gospodarki jego pomyŢlny dalszy wzrost powinien stanowiļ jeden z wiodņcych 

priorytet·w w formuġowanych celach rozwojowych Dolnego šlņska. 



73 
 

 

1.4. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU 

Instytucje otoczenia biznesu stanowiņ kluczowy element infrastruktury wspierajņcej rozw·j 

przedsiŋbiorczoŢci i innowacyjnoŢci na Dolnym šlņsku, przyczyniajņc siŋ do wzrostu atrakcyjnoŢci 

inwestycyjnej regionu. Na terenie wojew·dztwa dziaġa kilkadziesiņt instytucji i firm Ţwiadczņcych 

usġugi na rzecz przedsiŋbiorc·w, zar·wno w zakresie zakġadania dziaġalnoŢci gospodarczej, jak 

i jej prowadzenia oraz dalszego rozwoju. Podmioty te oferujņ wsparcie m.in. w formie szkoleŗ, 

doradztwa, realizacji przedsiŋwziŋļ opartych na nowoczesnych technologiach oraz projekt·w 

badawczo -rozwojowych.   

Szczeg·lnie istotne znaczenie majņ instytucje ukierunkowane na wspieranie innowacyjnoŢci 

i przedsiŋwziŋļ proinwestycyjnych, takie jak parki naukowo-technologiczne, przemysġowo-

technologiczne, centra transferu technologii oraz inkubatory przedsiŋbiorczoŢci i inkubatory 

technologiczne. System wsparcia uzupeġniajņ fundusze porŋczeniowe i poŮyczkowe, kt·re 

zapewniajņ przedsiŋbiorcom dostŋp do kapitaġu na warunkach bardziej korzystnych niŮ 

w przypadku instytucji komercyjnych.  

Ponadto przedsiŋbiorcy z Dolnego šlņska mogņ korzystaļ z usġug agencji rozwoju, izb 

gospodarczych, stowarzyszeŗ. Instytucje te oferujņ m.in. wsparcie w organizacji przedsiŋwziŋļ 

branŮowych, prowadzeniu wsp·lnych negocjacji, postŋpowaŗ zakupowych, a takŮe udziaġu 

w targach i inicjatywach promocyjnych. Tego rodzaju dziaġania systemowo wzmacniajņ 

konkurencyjnoŢļ regionalnych firm, przyczyniajņc siŋ do dynamicznego rozwoju 

gospodarczego i budowania innowacyjnego ekosystemu biznesowego Dolnego šlņska. 

Mapa 19. Wybrane instytucje wsparcia biznesu na Dolnym šlņsku [2025]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ūr·dġo: opracowanie IRT. 
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WŢr·d instytucji okoġobiznesowych na Dolnym šlņsku wymieniļ naleŮy: 

Parki naukowo-technologiczne, parki przemysġowo-technologiczne: 

- Data Techno Park, Sp. z o.o. (www.dtpark.pl),   

- DolnoŢlņski Park Innowacji i Nauki S.A. (www.dpin.pl), 

- ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o. (www.chemipark.pl), 

- Wrocġawski Park Technologiczny (www.technologpark.pl), 

- Wrocġawski Park Przemysġowy (www.wpp.wroc.pl), 

- Park Przemysġowy Bukowice (www.bukowiceip.com), 

- Noworudzki Park Przemysġowo-Technologiczny (www.agroreg.com.pl), 

- Gġogowski Park Przemysġowy Sp. z o.o. 

Izby gospodarcze, stowarzyszenia: 

- DolnoŢlņska Izba Gospodarcza (www.dig.wroc.pl), 

- DolnoŢlņska Izba RzemieŢlnicza (www.izba.wroc.pl), 

- DolnoŢlņska Izba Turystyki (www.dit.wroc.pl), 

- Zachodnia Izba Gospodarcza - Pracodawcy i Przedsiŋbiorcy (www.zig.pl), 

- Polsko ð Niemiecka Izba Przemysġowo ð Handlowa AHK Polska (www.ahk.pl), 

- Brytyjsko- Polska Izba Handlowa (www.bpcc.org.pl), 

- Polsko-Czeska Izba Gospodarcza (www.pcig.eu), 

- Izba Gospodarcza Europy šrodkowej (www.iges.pl), 

- Sudecka Izba Przemysġowo - Handlowa w šwidnicy (www.siph.pl), 

- Amerykaŗska Izba Handlowa w Polsce (Wrocġaw),  

- Rada Federacji Stowarzyszeŗ Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej 

ăZagġŋbia Miedziowegoó w Legnicy, 

- Wrocġawska Rada Federacji Stowarzyszeŗ Naukowo-Technicznych we Wrocġawiu, (www.not.pl), 

- Waġbrzyska Rada Federacji Stowarzyszeŗ Naukowo-Technicznych NOT (www.not.walbrzych.pl), 

- Naczelna Organizacja Techniczna, šwidnicka Rada Federacji Stowarzyszeŗ Naukowo-

Technicznych (www.not-swidnica.pl). 

Instytucje finansowe (fundusze porŋczeniowe, gwarancyjne i poŮyczkowe): 

- DolnoŢlņski Fundusz Gospodarczy, Sp. z o.o. (www.dfg.pl), 

- Agencja Rozwoju Regionalnego ăAGROREGó S.A. (www.agroreg.com.pl), 

- Agencja Rozwoju Regionalnego ăARLEGó S.A. (https://arleg.eu/fundusze-pozyczkowe/) 

- DolnoŢlņska Agencja Wsp·ġpracy Gospodarczej Sp. z o.o. (https://dawg.pl/projekty/) 

- DolnoŢlņski Fundusz Rozwoju Sp. z o. o. (www.dfr.org.pl), 

- Fundusz Regionu Waġbrzyskiego (www.frw.pl), 

- Agencja Leasingu i Finans·w S.A. (www.alif.pl), 

- Sudeckie Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych (www.ssig.pl), 

- Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.karr.pl), 

- DolnoŢlņski Park Innowacji i Nauki S.A. (www.dpin.pl), 

- Fundacja Waġbrzych 2000 (www.walbrzych2000.pl), 

- Fundusz Porŋczeŗ Kredytowych w Jeleniej G·rze (www.fpkjg.pl), 

- Wrocġawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

- DolnoŢlņska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (https://www.darr.pl), 

- DolnoŢlņska Fundacja Rozwoju PrzedsiŋbiorczoŢci (https://dfrp.pl), 

- Subregionalny Fundusz PoŮyczkowy ăDolny šlņskó (SFP Dš). 

 

Agencje Rozwoju Regionalnego: 

- Agencja Rozwoju Regionalnego "AGROREG" S.A. (www.agroreg.com.pl), 

- ARR ăARLEGó S.A. Siedziba w Legnicy (www.arleg.eu), 

- Biuro ARR ,,ARLEGó S.A. w Gġogowie (Gġog·w) (www.arleg.eu), 

- DolnoŢlņska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.darr.pl), 

http://www.siph.pl/
http://www.agroreg.com.pl/
https://arleg.eu/fundusze-pozyczkowe/
http://www.arleg.eu/
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- DolnoŢlņska Agencja Wsp·ġpracy Gospodarczej Sp. z o.o. (www.dawg.pl), 

- Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (www.karr.pl), 

- Agencja Rozwoju Aglomeracji Wrocġawskiej S.A. (www.araw.pl), 

- Wrocġawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A (www.warr.pl), 

- Agencja Rozwoju Innowacji (www.aridotacje.pl). 

Centra Transferu Technologii: 

- Wrocġawskie Centrum Transferu Technologii (WCTT) Politechnika Wrocġawska 

(www.wctt.pwr.edu.pl), 

- Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy Uniwersytetu Wrocġawskiego sp. z o.o. 

(www.uni.wroc.pl/transfer-innowacji/ciitw-uwr-sp-z-o-o/), 

- Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Medycznego we Wrocġawiu 

(https://ppm.umw.edu.pl), 

- Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji oraz Komercjalizacji ð Uniwersytet Ekonomiczny we 

Wrocġawiu, 

- Centrum Innowacji i Biznesu Politechniki Wrocġawskiej (www.biznes.pwr.edu.pl), 

- Fundacja Badaŗ, Rozwoju i Innowacji (www.fbri.pl), 

- Centrum Transferu Technologii Intech Sp. z o.o. (www.ctt-intech.pl), 

- Sieļ Badawcza Ġukasiewicz ð PORT Polski OŢrodek Rozwoju Technologii 

(https://port.lukasiewicz.gov.pl). 

Inkubatory przedsiŋbiorczoŢci na Dolnym šlņsku zlokalizowane w wiŋkszoŢci w stolicy regionu ĭ 

mieŢcie Wrocġaw, skupiajņcym wszystkie typy inkubator·w, w tym akademickie, co jest ŢciŢle 

skorelowane z funkcjonowaniem najwiŋkszych uczelni wyŮszych. Pozostaġe inkubatory 

zlokalizowane sņ pozostaġych wiŋkszych miastach regionu (Legnica i Waġbrzych) oraz w Lubinie 

i Bielawie, gdzie funkcjonujņ po dwa inkubatory. DziaġalnoŢļ tych instytucji obejmuje gġ·wnie 

wynajem przestrzeni biurowej, stref co-workingu, sal konferencyjnych i szkoleniowych oraz usġugi 

informacyjne, doradcze i szkoleniowe, po preferencyjnych cenach.  

Inkubatory PrzedsiŋbiorczoŢci: 

- DolnoŢlņski Inkubator Art.-PrzedsiŋbiorczoŢci (Bielawa) (www.artinkubator.bielawa.pl), 

- Bielawski Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci (Bielawa) (https://barlbielawa.pl), 

- Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci (Lubin), 

- Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci EKOPARK w Lubinie (Lubin), 

- Inkubator przedsiŋbiorczoŢci Lņdek-Zdr·j (Lņdek-Zdr·j) (www.inkubator-ladek.pl),  

- ARLEG Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci (Legnica) (www.arleg.eu),  

- Noworudzki Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci (Nowa Ruda) (www.agroreg.com.pl), 

- Strzeliŗski Gminny Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci (Strzelin), 

(www.strzelin.pl/asp/pl_start.asp?typ=14&menu=247&strona=1&sub=43),  

- Waġbrzyski Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci (Waġbrzych) (https://inkubator.walbrzych.pl),  

- Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci (Wrocġaw) (www.dawg.pl),  

- Inkubator Centrum Wspierania PrzedsiŋbiorczoŢci (Wrocġaw) (www.cwp.wroclaw.pl), 

- Centrum PrzedsiŋbiorczoŢci Wrocġaw (Wrocġaw) (www.twojstartup.pl/oddzialy/wroclaw/),  

- Concordia Design HUB (Wrocġaw) (www.hub.concordiadesign.pl), 

- Wrocġawski Inkubator BRI (Wrocġaw) (https://www.fbri.pl/), 

- Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci triQube (Wrocġaw), 

- Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci E-Sportu (Wrocġaw), 

- Inkubator Centrum Wspierania PrzedsiŋbiorczoŢci w Radwanicach (Siechnice), 

- Zdrojowy Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci Sp. z o.o. (Kudowa-Zdr·j) (http://zdrojowyinkubator.pl/), 

- Kġodzki Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci (Kġodzko), 

- DolnoŢlņski Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci (šwidnica), 

- Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci Bolesġawiec (Bolesġawiec), 

https://ppm.umw.edu.pl/
https://www.fbri.pl/
http://zdrojowyinkubator.pl/
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- Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci Kamienna G·ra (Kamienna G·ra). 

Inkubatory PrzedsiŋbiorczoŢci i Technologiczne: 

- Inkubator ICT (Wrocġaw)(www.dpin.pl), 

- Integracyjny Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci Skrzynia (Wrocġaw) 

(https://www.technologpark.pl/integracyjny-inkubator-przedsiebiorczosci/), 

- DolnoŢlņski Inkubator Technologiczny wraz z Centrum Innowacji (Wrocġaw) (www.dawg.pl), 

- Inkubator InnowacyjnoŢci 4.0 (Wrocġaw). 

Inkubatory Technologiczne: 

- Technoinkubator Nowa Ruda (Nowa Ruda) (www.nowaruda.agroreg.com.pl), 

- DolnoŢlņskie Centrum Druku 3D (https://dpin.pl/centrum-druku-3d/). 

Akademickie Inkubatory PrzedsiŋbiorczoŢci: 

- inQUBE Uniwersytecki Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci przy Uniwersytecie Ekonomicznym we 

Wrocġawiu (Wrocġaw) (www.inqube.pl),  

- Akademicki Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci Uniwersytetu Przyrodniczego we Wrocġawiu (Wrocġaw) 

(www.upwr.edu.pl/wspolpraca/akademicki-inkubator-przedsiebiorczosci),  

- Akademicki Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci przy Politechnice Wrocġawskiej (Wrocġaw) 

(www.inkubator.pwr.wroc.pl),  

- DolnoŢlņski Akademicki Inkubator PrzedsiŋbiorczoŢci przy Wrocġawskim Parku Technologicznym 

(DAIP) (Wrocġaw) (www.technologpark.pl/daip/). 

Mapa 20. Inkubatory przedsiŋbiorczoŢci, technologiczne i akademickie na Dolnym šlņsku [2025]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ūr·dġo: opracowanie IRT.  
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Rozdziaġ 2. 

ANALIZA SYTUACJI MAKROEKONOMICZNEJ 

I GOSPODARCZEJ REGIONU, Z UWZGLŊDNIENIEM 
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2.1. KONKURENCYJNOšĻ 

Globalna konkurencyjnoŢļ. W tradycyjnym rozumieniu konkurencyjnoŢci podstawowym 

elementem jej oceny byġa produktywnoŢļ gospodarki, a wiŋc zdolnoŢļ do tworzenia produktu 

krajowego brutto wpġywajņcego na wiele wskaŬnik·w ekonomicznych i finansowych, wedġug 

kt·rych dokonywano oceny kondycji danej gospodarki w ujŋciu globalnym. Obecnie coraz 

czŋŢciej przyznaje siŋ waŮne znaczenie w ocenie tego parametru r·wnieŮ innym komponentom, 

takim jak zdolnoŢļ adaptacyjna do zmian klimatu czy elastycznoŢļ wobec  zmieniajņcych  siŋ 

uwarunkowa ŗ i potrzeb spoġecznych. W takim rozumieniu konkurencyjnoŢļ rozpatruje siŋ raczej 

jako umiejŋtnoŢļ osiņgania korzyŢci ekonomicznych i spoġecznych przy racjonalnym 

wykorzystaniu zasob·w Ţrodowiska naturalnego oraz minimalizacji koszt·w spoġecznych 

i Ţrodowiskowych.  

W ostatnich dekadach organizacja produkcji Ţwiatowej przeksztaġciġa siŋ w model sieciowy, 

gdzie poszczeg·lne komponenty produktu koŗcowego wytwarzane sņ w r·Ůnych miejscach, 

a  gospodarki nie specjalizujņ siŋ w wywarzaniu produktu finalnego, ale wybranego etapu jego 

powstawania. W zwiņzku z tym do oceny konkurencyjnoŢci gospodarki wykorzystuje siŋ coraz 

czŋŢciej ocenŋ wielkoŢci przepġywu d·br poŢrednich (materiaġ·w wykorzystywanych do 

produkcji d·br finalnych) jakimi mogņ byļ przykġadowo: zboŮa czy surowe metale 23. WartoŢļ 

d·br poŢrednich na podstawie danych Eurostatu w kategorii usġug w imporcie z Polski poza kraje 

Unii Europejskiej (UE) w 2024 roku wynosiġa 21 239 mln euro i byġa najwyŮsza niŮ w 2019 roku, kiedy 

ksztaġtowaġa siŋ na poziomie 11 318 mln euro. JednoczeŢnie dla caġej Wsp·lnoty osiņgnŋġa ona 

wartoŢļ 1 327 718 mln euro, zatem udziaġ Polski w jej og·lnej sumie wyni·sġ jedynie 1,6%. Wkġad 

ten plasowaġ kraj na 11. miejscu wŢr·d paŗstw Wsp·lnoty. Europejskimi liderami byġy gospodarki: 

Irlandii (363  268 mln euro), Niemiec (232  835 mln euro), Francji (146  135 mln euro) oraz Holandii 

(115 196 mln euro).  

Wykres 51. WartoŢļ d·br poŢrednich w imporcie usġug z Polski poza kraje Unii Europejskiej  [2019-

2024]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych Eurostat. 

Ocenŋ pozycji konkurencyjnej na arenie miŋdzynarodowej najczŋŢciej wykonuje siŋ dla 

poszczeg·lnych kraj·w na podstawie szerokiej analizy wielokryterialnej. Jej badaniem zajmujņ 

siŋ organizacje miŋdzynarodowe, a takŮe instytuty badawcze specjalizujņce siŋ w ocenie 

warunk·w funkcjonowania gospodarek narodowych na globalnym rynku ekonomicznym. 

PoniŮej przedstawiono ocenŋ sytuacji Polski w ujŋciu kilku z nich.  

 
23 A. KuŬniar Ewolucja pozycji Polski w globalnych ġaŗcuchach wartoŢci w: Kowalski, A.M., Weresa, M.A. (red.). (2025). Polska: 

Raport o konkurencyjnoŢci 2025. Rekonfiguracja globalnych ġaŗcuch·w wartoŢci i ksztaġtowanie przewag konkurencyjnych. 

Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH. DOI: 10.33119/978-83-8030-738-4_2025. 
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Mapa 21. WartoŢļ d·br poŢrednich w imporcie usġug poza kraje Unii Europejskiej 

w poszczeg·lnych krajach wsp·lnoty (mln euro) [2024].  

 
  ūr·dġo: www.ec.europa.eu 

Instytut Rozwoju Zarzņdzania (IMD) z siedzibņ w Lozannie od 35 lat bada pozycje konkurencyjne 

poszczeg·lnych gospodarek Ţwiatowych i czynniki na nie wpġywajņce. W edycji z 2025 roku 

oceniġ on polskņ gospodarkŋ jako 52. spoŢr·d 69 analizowanych najwiŋkszych gospodarek na 

Ţwiecie. Biorņc pod uwagŋ atrakcyjnoŢļ kraju dla bezpoŢrednich inwestycji zagranicznych 

pochodzņcych z kraj·w pozaeuropejskich Polska znalazġa siŋ na 4. miejscu pod wzglŋdem 

liczby projekt·w i miejsc pracy generowanych przez bezpoŢrednie inwestycje zagraniczne 

zgodnie z ocenņ EY Europe Attractiveness Survey 2024 . Na przestrzeni lat 2022 -2023 wykazaġa 

siŋ 21% wzrostem w tym zakresie. Co istotne w towarzyszņcej badaniu ankiecie wŢr·d 

reprezentatywnej pr·by inwestor·w 13% z nich wskazaġo Polskŋ jako jeden z trzech najbardziej 

atrakcyjnych inwestycyjnie kraj·w w Europie, biorņc pod uwagŋ wizerunek, zaufanie 

inwestor·w oraz zdolnoŢļ kraju do zapewnienia najbardziej konkurencyjnych korzyŢci 

z bezpoŢrednich inwestycji zagranicznych.  

Zgodnie z raportem Competitiveness  Report 2025  tworzonym przez zesp·ġ miŋdzynarodowych 

specjalist·w z Eigth Advisory - europejskiej firmy konsultingowej zajmujņcej siŋ doradztwem 

finansowym, operacyjnym i strategicznym o zasiŋgu globalnym - Polska znalazġa siŋ w grupie 

paŗstw na Ţwiecie naleŮņcych do kategorii ăCó ð konkurencyjne (wyŮej oceniono kraje 

zaliczane do kategorii ăAó ð najbardziej konkurencyjne i ăBó ð wysoce konkurencyjne) 

i sklasyfikowano nasz kraj na 29. pozycji spoŢr·d 58 ocenianych. Jako sġabe punkty polskiej 

gospodarki wska zane zostaġy: niski poziom innowacyjnoŢci i zr·wnowaŮony rozw·j, za mocne 

uznano produkcjŋ i tempo rozwoju gospodarczego.  
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Mapa 22. KonkurencyjnoŢļ kraj·w wg oceny Competitiveness Report [2025]. 

 
  ūr·dġo: Competitiveness Report 2025. 

WskaŬnik konkurencyjnoŢci Ţwiatowej  (Global Competitiveness Index  GCI ), bŋdņcy rezultatem 

corocznego badania por·wnawczego 114 zmiennych opisujņcych warunk i rozwoju 

gospodarczego prowadzanego  przez šwiatowe Forum Ekonomiczne. OkreŢla on  zdolnoŢci 

poszczeg·lnych paŗstw do zapewnienia dġugookresowego wzrostu gospodarczego. Nasz kraj 

zostaġ w nim zaklasyfikowany w 2019 roku (ostatnim, dla kt·rego opublikowano raport) na  37. 

miejscu ze 141 analizowanych paŗstw i za wyjņtkiem 2016 roku pozycja ta byġa najwyŮsza od 

poczņtku tworzenia zestawienia, czyli od 2010 roku.  

Wykres 52. WskaŬnik Globalnej KonkurencyjnoŢci (GCI) ĭ pozycja Polski w rankingu [2010-2019]. 

 
ūr·dġo: opracowanie IRT na podstawie danych GUS. 
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Analiza poszczeg·lnych kryteri·w Indeksu GCI wskazaġa miŋdzy innymi na dobry dostŋp do 

energii elektrycznej  (2. miejsce ze 141 kraj·w) i do mobilnego internetu szerokopasmowego ( 3.), 

a takŮe na wysokņ gŋstoŢļ sieci kolejowej (13.) oraz jakoŢļ instytut·w badawczych (18.). WŢr·d 

kryteri·w wymagajņcych zmian i usprawnienia znalazġy siŋ natomiast: zr·Ůnicowanie siġy 

roboczej, czas potrzebny na zaġoŮenie dziaġalnoŢci gospodarczej, wewnŋtrzna produktywnoŢļ 

pracy , a takŮe uwarunkowania legislacyjne, w szczeg·lnoŢci: rzņd zapewniajņcy stabilnoŢļ 

polityki  i niezawisġoŢci sņdownictwa. 

Wykres 53. WskaŬnik konkurencyjnoŢci Ţwiatowej dla Polski (Global Competitiveness Index 4.0) 

[2019].  

 
ūr·dġo: The Global Competitiveness Report 2019. 

Tabela 14. Pozycja Polski w najwaŮniejszych miŋdzynarodowych rankingach [2015-2025]. 

OBSZAR NAZWA RANKINGU 
2015/ 

2016 

2019/ 

2020 
2025 

S
I
Ġ
A
 

G
O
S
P
O
D
A
R
C
Z
A

 NAJWIŊKSZE GOSPODARKI šWIATA  

(PKB W BIEŭŅCYCH USD) 

WORLD LARGEST 

ECONOMIES  

(GDP IN CURRENT US$) 

25/193 22/193 

20/193 

POPULACJA šWIATA WORLD POPULATION 35/192 39/192 
42/233 

PKB NA MIESZKAŖCA GDP PER CAPITA 60/192 58/192 
42/181 

O
T
O
C
Z
E
N
I
E
 
B
I
Z
N
E
S
O
W
E

 

INDEKS GLOBALIZACJI GLOBALIZATION INDEX 23/186 33/191 28/50 

ĠATWOšĻ PROWADZENIA 

DZIAĠALNOšCI GOSPODARCZEJ 
EASE OF DOING BUSINESS 25/189 40/190 

40/190 

WSKAūNIK WOLNOšCI 

GOSPODARCZEJ 

INDEX OF ECONOMIC 

FREEDOM 
39/186 41/184 

44/184 

WSKAūNIK KONKURENCYJNOšCI 

šWIATOWEJ 

GLOBAL COMPETITIVENESS 

INDEX 
36/138 37/141 

37/141 

JAKOšĻ INFRASTRUKTURY INFRASTRUCTURE QUALITY 56/138 25/141 41/69 

INDEKS KONKURENCYJNOšCI 

SYSTEMĎW PODATKOWYCH 

INTERNATIONAL TAX 

COMPETITIVENESS INDEX 
29/35 34/36 

31/38 

ūr·dġo: Eight Competitiveness Report 2021, Eight International. 




















































































































































































































































