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Zatozenia prognozy

Prognoz¢ opracowano na zlecenie Dolnoslaskiego Funduszu Rozwoju sp. z o.0. (dalej jako:
Zamawiajacy lub DFR). Celem analizy byto opracowanie prognozy finansowej dla spotki powigzane;j
z Zamawiajacym, tj. dla Regionalnego Centrum Rozwoju i Edukacji sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie

(dalej jako: RCRIE) obejmujacej okres do dnia 31 grudnia 2026 r.

Zamawiajacy jest spoika, ktoérej catos¢ udziatow posiada Wojewodztwo Dolnoslaskie. Dziatalnos¢
DFR polega na zarzadzaniu $rodkami finansowymi pochodzacymi z wkladu wniesionego w ramach

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Zamawiajacy dziata przez posrednikow, ktorzy bezposrednio zawieraja umowy z beneficjentami
ostatecznymi, pobierajac z tego tytutu od DFR wynagrodzenie za Posrednictwo Finansowe/prowizje.

Wybor posrednikow nastgpuje z uwzglednieniem przepisOw o zamowieniach publicznych.

DFR rozwaza udzielenie zamowienia z wolnej reki (in house) ustug posrednictwa finansowego spotce
zaleznej tj. RCRIiE. W zwigzku z powyzszym, istotnym elementem prognozy jest sprawdzenie czy
uprawnione jest stwierdzenie, ze ponad 90% przychodoéw operacyjnych RCRIE bedzie dotyczyto

wykonywania zadan powierzonych jej przez wilascicieli (wspdlnikow), czyli DFR 1 Powiat Lubinski.

Produkty finansowe, ktore beda objete przedmiotowym zamédwieniem (lub produkty z nimi tozsame)
znajdujg si¢ w ofercie DFR i byty oferowane przez wspotpracujacych z nim posrednikow finansowych
na obszarze Dolnego Slaska od 2019r. Obejmuja produkt: Pozyczka Obrotowa dla MSP (PO), ktorych
wdrozenie 1 zarzadzanie zostanie powierzone RCRiIE z wktadu Zamawiajacego z przeznaczeniem na
udzielanie w swoim imieniu, ale na rachunek Zamawiajacego, pozyczek na rzecz mikro, matych i
srednich przedsigbiorstw na warunkach okreslonych w dokumentacji, do wysokos$ci przydzielonych
Srodkoéw. Pierwsze przekazanie Srodkéw na Rachunek Wyptat, nastapi w terminie 14 dni od

uzyskania od RCRiE informacji o podj¢ciu decyzji o przyznaniu pierwszej Pozyczki. Kolejne
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zasilenia Rachunku Wyptat beda dokonywane przez Fundusz nie czg$ciej niz co 14 dni

kalendarzowych, na podstawie Wniosku RCRIE.

Zaktadana faczna wartos¢ Pozyczki obrotowej to 30 000 000 PLN.

RCRIE zobowigzuje si¢ do realizacji Umowy z zachowaniem zasad zawodowej staranno$ci oraz

profesjonalnego charakteru tej dziatalnosci, a takze z uwzglednieniem stosowanej przez Posrednika

Finansowego Metodologii oceny ryzyka i Polityki zabezpieczen.

W celu wihasciwego wykonywania zleconych zadan, RCRiE musi zapewni¢ odpowiedni personel,

warunki lokalowe, wyposazenie techniczne oraz wsparcie administracyjne 1 logistyczne w zakresie, w

jakim bedzie to konieczne.

Zaktada sie, ze w sklad zasobow ludzkich wejdzie:

1.

Zarzadzajacy (jedna osoba) — posiadajacy wyzsze wyksztalcenie oraz co najmniej 2-letnie
do$wiadczenie na stanowisku kierowniczym w obszarze finansowania przedsi¢biorstw;

Analityk ryzyka kredytowego (co najmniej jedna osoba) — posiadajacy wyzsze wyksztatcenie oraz
co najmniej
2-letnie doswiadczenie w obszarze analizy ryzyka kredytowego/pozyczkowego, tj. znajomos¢
oceny zdolnosci kredytowej/pozyczkowej przedsigbiorstwa;

Osoba odpowiedzialna za monitoring 1 windykacj¢ (co najmniej jedna osoba) — posiadajaca co
najmniej Srednie wyksztalcenie oraz posiadajaca co najmniej 2-letnie do§wiadczenie w obszarze
monitoringu, windykacji wierzytelnosci 1 realizacji celow w zakresie finansowania
przedsigbiorstw;

Osoba odpowiedzialna za sprawozdawczos$¢ 1 rozliczenia (co najmniej jedna osoba) posiadajgca
co najmniej Srednie wyksztalcenie oraz co najmniej 2-letnie do$wiadczenie w obszarze

sprawozdawczo$ci i rozliczen tj. m.in.: umiej¢tnos¢ opracowywania analiz, raportow, sprawozdan;
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5. Doradca do spraw pozyczek (co najmniej jedna osoba) — posiadajacy co najmniej $rednie
wyksztatcenie oraz co najmniej 2-letnie do§wiadczenie w zakresie sprzedazy pozyczek/kredytow

dla przedsigbiorstw segmentu MSP.

RCRIE na podstawie zawartych Umoéw pozyczki bedzie udzielat na rzecz MSP Pozyczek ze Srodkow
wylacznie w Okresie Budowy Portfela.

Maksymalne okresy sptaty Pozyczek:

1) Umowa PO do kwoty 300 000,00 PLN: na okres nie dtuzszy niz 36 (trzydziesci szes¢)
miesiecy,

2) Umowy PO powyzej kwoty 300 000,00 PLN do kwoty 500 000,00 PLN: na okres nie dtuzszy
niz 60 (sze$c¢dziesiat) miesigcy.

Sptata udzielonej Pozyczki bedzie nastepowaé¢ w miesiecznych ratach kapitatowo — odsetkowych

(rownych lub malejacych).

Wynagrodzenie RCRIE bedzie wyptacane po okresach sprawozdawczych i obliczane wedtug
ponizszego wzoru:

W= (Pu*X)*Uwa + (Psp*X)*Uwb, przy czym, Uwa + Uwb =1

Oznaczenie:

e W —wynagrodzenie Posrednika Finansowego,

e Uwa — wspolczynnik podziatu Stawki Procentowej przypadajacy na OBP (udziat
wynagrodzenia w OBP) < 1, tj. 0,6.

e Uwb — wspblczynnik podzialu Stawki Procentowe] przypadajacy na OWP (udziat
wynagrodzenia w OWP) >0, tj. 0,4.

e X — Stawka Procentowa 6,8%

e Pu— warto$¢ wyptaconych Pozyczek (wynikajacych z zaméwienia podstawowego),

e Psp — warto$¢ sptaconego kapitatu Pozyczki (wynikajacych z zamowienia podstawowego).
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Limit szkodowosci dla Produktu finansowego wynosi do 20%.

W trakcie pracy nad niniejszg analiza korzystano z dostarczonych przez Zamawiajacego informacji,
historycznych dokumentow prawnych 1 finansowych, danych statystycznych dotyczacych
charakterystyki produktéw finansowych, standardow i wymogdéw w zakresie posrednictwa, wielko$ci
popytu potwierdzonego w poprzednich latach faktycznie udzielonym wsparciem, struktury
przychodéw 1 kosztow podmiotow S$wiadczacych ustugi posrednictwa tozsamych produktow
finansowych, dla tej samej grupy odbiorcoOw i w tym samym obszarze. Dokonano takze szczegdtowe;j
analizy historycznych dokumentéw finansowych podmiotéw prowadzacych dziatalnos$¢ o charakterze
identycznym i/lub zblizonym do prowadzonej i planowanej przez RCRIE (dostgpnych m.in. w rejestrze
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego). Tym samym, mimo krotkiego okresu dzialania
RCRIE, mozliwe bylo przygotowanie prognozy finansowej dla calego okre§lonego przez
Zamawiajacego horyzontu czasu, przetestowanie jej oraz przeprowadzenie dla niej szczegdlowej

analizy wrazliwosci.

I. Limity:

Okres Budowy Portfela (OBP) - trwa od podpisania Umowy z Posrednikiem Finansowym do wyptaty
catosci Srodkéw jednak nie dtuzej niz 36 (trzydziesci sze$é) miesiecy od dnia podpisania Umowy o
Posrednictwo Finansowe oraz obejmuje w szczegdlnosci czynnosci takie jak: przyjecie i rozpatrzenie
wnioskow o pozyczke, zawarcie umow, wyptate sSrodkow oraz wszelkie czynnos$ci faktyczne i prawne

niezb¢dne w celu realizacji Umowy.

Zaktada si¢ wykorzystanie limitow w okresie budowy portfela, ktory bedzie trwat w przypadku RCRIiE
36 miesigcy (2024Q1-2026Q4) na poziomie pokazanym w tabeli nr 1.

Tabela nr 1. Wykorzystanie limitow umowy w RCRIE
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Produkt Kwota

Pozyczki obrotowe 30 000 000 zt

Wariant minimum zaklada udzielenie przez RCRIE wylacznie bazowej kwoty limitu. W
dotychczasowe;j historii inni Pos$rednicy Finansowi wykorzystywali z reguty caly dostepny limit (4 z
5 posrednikow) a globalna kwota wyptaconych produktéw byta na poziomie 97% limitu. Na podstawie
danych historycznych dotyczacych doswiadczen wspotpracujacych z DFR Posrednikow Finansowych
oferujacych tozsame produkty na tym samym obszarze oraz walidacji danych — przyj¢to jako bazowy

scenariusz realizacj¢ umowy na poziomie 100% limitu.
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Tabela nr 2. Rozktad udzielania i sptaty pozyczek przez RCRiE

Udzielane Pozyczki
Kwartat
% UMOWY Kwota Udzielone razem | Splacane
202401 5% 1 500 000 zt 1 500 000 zt 0 zt
2024Q2 10% 3 000 000 zt 4 500 000 zt 0 zt
2024Q3 15% 4 500 000 zt 9 000 000 zt 125 000 zt
202404 15% 4 500 000 zt 13 500 000 zt 375 000 zt
2025Q1 15% 4 500 000 zt 18 000 000 zt 750 000 zt
202502 10% 3 000 000 zt 21 000 000 zt| 1125000 zt
2025Q3 5% 1 500 000 zt 22 500 000 zt| 1500 000 zt
202504 5% 1 500 000 zt 24 000 000 zt| 1750 000 zt
2026Q1 5% 1 500 000 zt 25500 000 zt| 1 875000 zt
202602 5% 1 500 000 zt 27 000 000 zt| 2 000 000 zt
2026Q3 5% 1 500 000 zt 28 500 000 zt| 2125 000 zt
202604 5% 1 500 000 zt 30 000 000 zt| 2250 000 zt
Razem 100% 30 000 000 zt 30 000 000 zt| 13 875 000 zi

Na podstawie danych historycznych innych Posrednikow Finansowych ustalono przecigtny schemat
rozktadu wykorzystania limitow umow. Po uwzglednieniu specyfiki RCRIE 1 wariantu minimum

budowa portfela pozyczek zostata zaprezentowana w tabeli nr 2.

W projekcji przyjeto 48 miesigey jako przecigtny czas splaty pozyczki. Zatozono rowniez, ze
Pozyczkobiorcy beda korzysta¢ z karencji w maksymalnym dopuszczalnym zakresie 6 miesiecy (2
kwartatow). W przypadku gdyby Pozyczkobiorcy wybierali krotsze terminy splaty i/lub nie korzystali
z okresu karencji wptynie to jednoznacznie pozytywnie na poziom przychodéw RCRIE z tytutu
prowizji za sptat¢ pozyczek i podwyzszy wskaznik udziatu przychodéw z umowy w catosci

przychodow.
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Wysoko$¢ wynagrodzenia Posrednika Finansowego:

Na bazie dotychczasowych uméw zawartych z innymi Posrednikami Finansowymi oraz konsultacji z
DFR przyjeto nastepujace zatozenia dotyczace wysokosci wynagrodzenia Posrednika Finansowego z

tytulu pozyczek oraz ich rozktadu na czg¢$¢ przyznang za udzielenie oraz splate/wygaszanie pozyczki.

(Tabela nr 3)

Tabela nr 3. Wysoko$¢ wynagrodzenia dla RCRiE

Stawka Rozktad
Udzielenie | Splata
Pozyczka 6,80% 60% 40%

Na bazie danych zleceniodawcy przyjeto przecigtng szkodowos¢ w wysokosci 20% dla pozyczek.
Szkodowo$¢ oznacza utratg cze$ci prowizji w cze$ci wynikajace] z wygaszania portfela. Zalozono

naliczenie 1 wyptate prowizji dla pozyczek udzielonych i/lub sptaconych w kwartale Q: w kwartale

Qu+1.

Tabela nr 4. Prowizje pozyczki

Wynagrodzenie Posrednika Finansowego

Kwaral Udzielenie szir())ﬁl;iv(ops’(::i) Razem

2024Q1 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2024Q2 61 200,00 zt 0,00 zt 61 200,00 zt
2024Q3 122 400,00 zt 0,00 zt 122 400,00 zt
20240Q4 183 600,00 zt 2 040,00 zt 185 640,00 zt
2025Q1 183 600,00 zt 6 120,00 zt 189 720,00 zt
2025Q2 183 600,00 zt 12 240,00 zt 195 840,00 zt
2025Q3 122 400,00 zt 18 360,00 zt 140 760,00 zt
2025Q4 61 200,00 zt 24 480,00 zt 85 680,00 zt
2026Q1 61 200,00 zt 28 560,00 zt 89 760,00 zt
2026Q2 61 200,00 zt 30 600,00 zt 91 800,00 zt
2026Q3 61 200,00 zt 32 640,00 zt 93 840,00 zt
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2026Q4 61 200,00 zt 34 680,00 zt 95 880,00 zt
Razem 1162 800,00 zt 189 720,00 zt| 1 352 520,00 z1
Inne przychody RCRIE (poza umowa z DFR, w tym: przychody z dzialalnosci RCRIE lub

przychody w odniesieniu do uslug, dostaw lub robdét budowlanych realizowanych z przez

RCRIE)

RCRIE osigga obecnie przychody z tytulu dzierzawy nieruchomosci na cele parkingowe w wysokosci
1 010 zI netto miesigcznie, 3 030 zl netto kwartalnie. Od 2024r. Bedzie to kwota 2 000 netto
miesi¢gcznie, RCRIiE w przedstawionej dokumentacji i deklaracjach nie zaklada innych istotnych
regularnych przychodéw, natomiast zatozono mozliwo$¢ pojawienia si¢ przychodow incydentalnych
o warto$ci nie przekraczajacej 2 000 zt miesigcznie. Do konca pazdziernika 2023 r. RCRIiE
wypracowalo 8585 zt przychodow. Zaktada si¢, ze do konca 2023 r. warto$¢ przychodow osiggnie ok.

11 000 zt

Przychody finansowe — RCRIE na koniec pazdziernika 2023 r. dysponuje ok. 2,1 mln zt w kasie i na
rachunku bankowym. Zaktadany poziom §rodkow pienig¢znych na poczatek 2024 r. to 2 min zt. Zaktada
si¢, ze RCRIE bedzie posiadal srodki finansowe powigkszane o wypracowany zysk lokowaé na 3%
p-a. Wartos$¢ ustalono na bazie aktualnych stawek lokat na rynku bankowym oraz aktualng strukture

notowan IRS.

Do ustalenia udziatu przychodéw z zamoéwienia in house z DFR w przychodach ogdétem nie ma
potrzeby szacowania kosztow funkcjonowania RCRIE, natomiast w celu doktadniejszego oszacowania
przychodéw finansowych dokonano uproszczonej projekcji kosztow bazujac na deklaracjach

przekazanych przez RCRIiE, ktore zostaty pozniej zwalidowane.

Tabela nr 5. Koszty operacyjne RCRiE

Rodzaj kosztu Rocznie Kwartalnie | Miesiecznie
Najem nieruchomo$ci — czynsz za biuro 36 000 zt 9 000 zt 3 000 zt
Zakup 1 utrzymanie mienia 97 000 zt 24 250 zt 8 083 zt
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Wynagrodzenia (kontrakty, zlecenia, umowy o prace) 918 000 zt| 229500 zt 76 500 zt
Ustugi obce (IT, ksiggowo$¢, prawne, RODO, grafika,

bank, poczta, wyjazdy stuzbowe — promocja projektu

itp.) 272 600 zt 68 150 zt 22717 zt
Podatki, leasingi, optaty, ubezpieczenia 108 000 zt 27 000 zt 9 000 zt
Inne 25 000 zt 6 250 zt 2 083 zt
RAZEM 1456600z 364150z 121383z

Ze wzgledu na istniejace w orzecznictwie rozbieznos$ci odnosnie definicji wskaznika udziatu

przychodéw in house w przychodach, dla nalezytej staranno$ci wyliczono wskaznik udziatu

przychodéw z tytutu umowy z DFR w przychodach, wyliczono wskaznik zarowno oparty wylacznie

na przychodach operacyjnych (UwPO) jak i1 calo$ciowy oparty o przychody catkowite (UwPC).

Wzor nr 1

Wskaznik udziatu przychodow in house w przychodach operacyjnych

Przychody z umowy in house

UwPO = Przychody z umowy in house + Inne przychody operacyjne * 100%
Wzor nr 2
Wskaznik udziatu przychodéw in house w przychodach catkowitych
UwPC = Przychody z umowy in house +100%

Przychody z umowy in house+Inne przychody operacyjne+Przychody finansowe
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Tabela nr 6. Projekcje finansowe [zt]

Przychody in house
Wyne}grod;enie Inne Przychqdy Koszty Wynik Przychody Przychqdy Przychqdy .
Czas l?osredmka czvehody | OpPeracyine | e | operacviny | finansowe | OPeracyine catkowite operacyjne w | w

Finansowego przy Y razem Peracy] peracyjny in house RAZEM przychodach | przychodach
operacyjnych | catkowitych

2024Q1 0 12 000 12 000 364 150 -352 150 12 359 0 24 359 0,0% 0,0%
2024Q2 61200 12 000 73 200 364 150 -290 950 10177 61200 83377 83,6% 73,4%
2024Q3 122 400 12 000 134 400 364 150 -229 750 8 454 122400| 142854 91,1% 85,7%
202404 185 640 12 000 197 640 364 150 -166 510 7 205 185640| 204 845 93,9% 90,6%
202501 189 720 12 000 201 720 364 150 -162 430 5987 189720 207 707 94,1% 91,3%
2025Q2 195 840 12 000 207 840 364 150 -156 310 4814 195840| 212654 94,2% 92,1%
2025Q3 140 760 12 000 152 760 364 150 -211 390 3229 140 760 | 155989 92,1% 90,2%
2025Q4 85 680 12 000 97 680 364 150 -266 470 1230 85 680 98 910 87,7% 86,6%
202601 89 760 12 000 101 760 364 150 -262 390 0 89760 101760 88,2% 88,2%
202602 91 800 12 000 103 800 364 150 -260 350 0 91800| 103800 88,4% 88,4%
2026Q3 93 840 12 000 105 840 364 150 -258 310 0 93 840| 105 840 88,7% 88,7%
202604 95 880 12 000 107 880 364 150 -256 270 0 95880| 107880 88,9% 88,9%
Razem 1352520 144000 1496520 4369800 -2873280 53 454 1352 520| 1549974 90,4% 87,3%

Po tym okresie bedg przychody z tytutu prowizji od sptacanych pozyczek — ok. 46 tys. zt kwartalnie.
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Tabela nr 7 Warto$¢ 3-letniego wskaznika udzialu przychodéw operacyjnych in house w przychodach operacyjnych

facznie
Rok Przychody |Inne przychody | Wskaznik |Okres
in house [zl] | operacyjne [zt] 3 letni
2023 0 11 000 90,2% |2023-2025
2024 369 240 48 000 90,2% (2023-2025
2025 612 000 48 000 90,2% (2023-2025
2026 371 280 48 000 90,4% |2024-2026
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Podsumowanie

Przeprowadzona na podstawie otrzymanej dokumentacji oraz odpowiedziach uzyskanych na
dodatkowe pytania zadane w toku prac badawczych, analiza wykazala, Ze Regionalne Centrum
Rozwoju i Edukacji spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedzie osiagata zdecydowang wiekszos¢
swoich przychodéw z ustug zleconych jej przez wiascicieli (wspolnikow). W kazdym z trzyletnich
okresow projekeji udziat przychodow z zamoéwienia in house w przychodach operacyjnych RCRIiE w

okresie 2024-2026 istotnie przekracza 90,0%.
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Commission — Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises , w zakresie oceny
projektéw innowacyjnych spoétek, kontroli realizacji projektow B+R oraz kontroli realizacji

programow (np. Bridge Alfa). Obserwator NCBR w funduszu publiczno-prywatnym VC.

Dr Krzysztof Biegun, dyrektor Wirtualnego Laboratorium Finansowego — centrum kompetencyjnego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, zajmujacego si¢ komercjalizacja wynikéw badan
naukowych z zakresu finanséw i1 rachunkowosci. Cztonek zespotu ekspertow Team Europe przy
Komisji Europejskiej (specjalnos¢: polityka gospodarcza i antykryzysowa). Ekspert Think Tanku
Impakt Dolny Slgsk. Cztonek rady nadzorczej funduszu typu VC. Ekspert oceniajacy wnioski o
finansowanie na szczeblu regionalnym i UE. Opracowywat ekspertyzy, m.in. na potrzeby postgpowan
sagdowych jako autor opinii prywatnych i biegly sadowy ad hoc i ad casum. Adiunkt w Katedrze

Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Dr Pawel Predkiewicz jest adiunktem w Katedrze Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Jego badania koncentruja si¢ na ekonomii i finansach, w szczeg6lnosci problematyce
ekonomiki zdrowia i finansow przedsigbiorstw. Autor wielu prac dotyczacych efektywnosci systemow
ochrony zdrowia 1 finansowania innowacji w firmach. Autor i1 wspotautor ponad 50 publikacji
naukowych, gtownie w jezyku angielskim, o charakterze multidyscyplinarnym, z pogranicza

ekonomii, finanséw i nauk o zdrowiu. Redaktor i recenzent, przewodniczacy rady nadzorczej w
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niepublicznym zakladzie opieki zdrowotnej. Ekspert w NCBiR w programie ,,Komercjalizacja
wynikow badan naukowych i prac rozwojowych - testowanie nowych mechanizmoéw wsparcia -
BRIdge: Badania Rozwo6j Innowacje” Ekspert 1 stopnia Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego
na lata 2014-2020 wspoétfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej — Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w dziedzinie ,,Analiza Ekonomiczno-Finansowa” i ,Infrastruktura ochrony

zdrowia”.
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